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PLAN ROZVOJA OBCE HOROVCE

UvoD

Obec Horovce planovanie svojho rozvoja deklarovala v roku 2008, kedy bol prijaty prvy
dokument Planu hospodarskeho a sociélneho rozvoja obce. Realizacia aktivit podla tohto planu sa
osvedgila. Investicie a projekty, ktoré obec realizovala boli koordinované a nie nahodilé. Uspesné boli
aj viaceré projekty a granty, ktoré obec pre svoj rozvoj vyuzila. Pre programovacie obdobie 2014 —
2020, s presahom do roku 2022 sa obec Horovce rozhodla PHSR aktualizovat v nadvéznosti na
aktualnu legislativu, ako aj v nadvaznosti na priority a ciele Stratégie Eurépa 2020.

Aktualizovany Plan rozvoja obce Horovce je koncepény dokument, ktory hodnoti
predchadzajuce obdobie z hladiska naplnenia planovanych cielov, popisuje klfuc¢ové javy v obci,
hodnoati ich a navrhuje k nim dlhodobé priority a opatrenia. Ich realizacia by mala viest k pozitivnemu
rozvoju daného Uzemia. Plan rozvoja odpoveda na otazku, ako nadalej koordinovat’ ¢innost vo vnutri
obce, aby sa dosiahlo rieSenie problémov, ktoré su spoloéné pre vsetkych obyvatefov obce.
Aktualizovany Plan rozvoja obce je materialom, ktory vychadza zo znalosti daného Uzemia, starostlivo
mapuje jeho zdroje a usiluje o dosiahnutie ,verejného prospechu“. Zaroven vyuziva skusenosti
z realizacie pbévodného PHSR, vyuZiva silné stranky a prilezZitosti a minimalizuje slabé stranky
v prospech stanovenia realnych ciefov.

1. PLAN ROZVOJA OBCE HOROVCE - AKTUALIZACIA
1.1 UCEL AKTUALIZACIE PLANU ROZVOJA OBCE A JEHO PRIPRAVA

Kla¢ovou ambiciou pri priprave aktualizacie Planu rozvoja obce je skuto¢nost, Ze vyuZitie
finan€nych, materialnych a fudskych zdrojov je limitované a je potrebné ich uzivanie planovat tak, aby
z toho mala obec a jej obyvatelia o najvacsi uzitok. Skusenost z predchadzajucich rokov potvrdila, ze
Sikovhym manazmentom sa to da.

Plan rozvoja obce Horovce do roku 2022 je strednodobym planom pre pokracovanie
nastartovanych dlhodobych procesov, ktoré vedd ku zlepSeniu socialno-ekonomickych podmienok
Zivota obce a jej obyvatelov. Uzko nadvézuje na PHSR, ktory obec prijala v roku 2008. Je navodom
pre individualne projekty obce, jej podnikatelského zazemia, spolkov, ¢i zaujmovych organizacii pri
spolo¢nom Usili o vlastny rozvoj. Plan rozvoja obce sluzi ako podklad pre zdévodfiovanie finanénych
potrieb pri vyuZivani Statnych zdrojov asuCasne je potrebnou podmienkou k ziskaniu dotacii
z fondov Eurépskej tnie (EU).

Starosta obce Horovce poveril aktualizdciou rozvojového dokumentu obce odbornikov
obcCianskeho zdruzenia slovedu, ktoré sa dlhodobo zaobera aktivitami v prospech obci. Spolo¢ne
stanovili pracovnu aj riadiacu skupinu. Kla€ovym partnerom spracovatefla sa stalo obecné
zastupitelstvo. Starosta obce prihliadal na zaujmy rozvoja obce, ale aj na zaujmy podnikatelov
a dalSich subjektov, ktoré priamo aj nepriamo svojim pdsobenim ovplyviuju rozvoj obce a regionu.
Plan rozvoja obce tak svojim readlnym obsahom zodpoveda potrebam obce, ale aj potrebam
jednotlivych subjektov v nej pésobiacich.

1.2 ZAMER SPRACOVANIA PLANU ROZVOJA OBCE

NAZOV Program rozvoja obce Horovce

DOKUMENTU na roky 2016 - 2022

FORMA Plan rozvoja obce Horovce je spracovany ,na klu¢* s podporou
SPRACOVANIA reprezentantov zu€astnenych ne jeho tvorbe a spracovani. Pri spracovani

Planu rozvoja je pouzitd kombinacia expertnej a komunitnej metddy, kde
navrhy casti Planu rozvoja boli doplfiované, pripomienkované poslancami
s ciefom dosiahnut’ maximalnu dohodu o rozvoji obce. Zdrojom informécii
bol obecny urad, Statisticky Urad, Katastralny Grad a dalSie. Spracovatelia
vychadzali z poznatkov od manaZmentu obce, vyuZili ziskané iniciativhe
navrhy zo stretnuti s riadiacou skupinou a s pracovnou skupinou. Plan
rozvoja obce je v sulade s koncepénymi dokumentmi vySSieho Uuzemného
celku aj v sulade s aktualnou legislativou.

RIADENIE Proces spracovania aktualizacie Planu rozvoja koncepéne aj metodicky
PROCESU riadil spracovatel: slovedu, o.z.
SPRACOVANIA
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Manazéri za spracovatela:

JUDr. Monika Jur€ova

Ing. AlZzbeta Nadova

Riadiaca skupina:

Erik Timko — starosta obce

Kristian Trusa — zastupca starostu
Marcela Mahelova — poslankyna
JUDr. Anton Beresgik — poslanec
Ing. Radovan Rusinkovi¢ — poslanec
Martin Marjov — poslanec

Jan Hotov¢in — poslanec

Ing. Jan Loch — poslanec

Pracovné skupina:

Maria Rusinkovic¢ova - ekondémka
Jana Kendzurovéa - referentka
Mgr. Anna Kosanova - hlavna kontrolérka

OBDOBIE
SPRACOVANIA

Plan rozvoja obce bol spracovany v obdobi oktéber 2015 — december 2015

FINANCOVANIE
SPRACOVANIA

Plan rozvoja obce bol spracovany v nadvaznosti na Zmluvu o dielo medzi
obcou a spracovatelom za dohodnutu cenu za dielo.

Zdroj: spracovatel

1.3 HARMONOGRAM SPRACOVANIA PRO

TERMIN:
oktéber - december
2015

X Xl Xl

Uvod

Analyticka éast’

Strategicka cast’

Programova cast’

Realiza¢na cast’

Finan¢na cast’

Zaver

Zdroj: spracovatel

1.4 VYCHODISKOVE KONCEPCNE DOKUMENTY

Pravnym ramcom spracovania Programu rozvoja obci su ustanovenia zakona ¢. 539/2008 Z.z.
o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov.

Rovnako délezitym vychodiskom pre aktualizaciu Planu rozvoja obce je povodny PHSR z roku
2008, kedy obec Horovce poloZila zéklady dobrych podmienok na vyuzivanie miestnych moznosti
a zdrojov k svojmu trvalému rozvoju. Tieto cenné skdsenosti vyuZiva obec pri tvorbe a schvalovani
aktualizacie dokumentu Planu rozvoja obce. Aktualizacia Planu rozvoja obce sa opiera aj o viacrony

rozpocet obce.
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1.5 ZOZNAM ANALYZOVANYCH KONCEPCNYCH DOKUMENTOV

. PLATNOST UROVEN
NAZOV DOKUMENTU DOKUMENTU | DOKUMENTU ZDROJ

Stratégia Eurépa 2020 a Partnerska

dohoda SR na roky 2014 — 2020 2020 nadnarodna www.mindop.sk
Narodnd stratégia regionalneho rozvoja . . .

. p.
SR (NSRR) 2030 narodna www.mindop.sk
Integrovany regionalny operacny 2020 narodné o mindop.sk

program ,IROP*

Zdroj: spracovatel

1.6 HODNOTENIE PREDCHADZAJUCEHO PHSR

Od roku 2008, kedy dol spracovany, schvaleny a prijaty prvy Plan hospodéarskeho
a socialneho rozvoja obce Horovce presla obec viacerymi pozitivnymi zmenami a realizovala viaceré
rozvojové projekty, ktoré skvalitnili Zivot obyvatelov aj navstevnikov obce, regiénu ajeho okolia.
Vdaka Sikovnému a aktivnemu manazmentu obce sa obec zapojila do pripravy a naslednej realizacie
viacerych investiénych projektov a grantov, ktoré by bez takejto finanCnej pomoci nebolo mozné
realizovat. Obec UspeSne vyuZila nenavratné finan¢né prostriedky a daldiu grantovd pomoc
v prospech vlastného rozvoja a mohla tak realizovat prioritné investi¢né aktivity, na ktoré by velmi
tazko vedela vyclenit finanéné prostriedky z vlastnych zdrojov. Okrem investi¢nych aktivit obec vyuzila
aj viaceré ,makké" projekty predovSetkym v oblasti fludskych zdrojov. Podrobné hodnotenie realizacie
aktivit pévodného PHSR je uvedené v tabulke.

CIiSLO OPATRENIA - ROK
NAZOV AKTIVITY NAZOV PROJEKTU REALIZACIE
3.5 ZvysSenie dostupnosti a kvalit
Rekonstrukcia Kultirneho domu Y= . P . y 2010

. NP obéianskej vybavenosti v obci Horovce
a jeho modernizacia

ROZPOCET PROSTRIEDKY | POUZITE

PROJEKTU RO UV EokY | STATNEHO | VLASTNE POPIS
CELKOM* ROZPOETU* | ZDROJE*

358 421, 87 268 816,40 89 605,47 0

*Uvadzané v €
Zdroj: obec Horovce, 2015

V Case spracovania aktualizacie Planu rozvoja obce sa ukon&uje vystavba verejnej kanalizacie, ktora
je spolo€na s obcami TuSickd Nova Ves a TuSice a ukonCuje satiez Il. etapa vystavby Cisticky
odpadovych vdd v obci Horovce. Tato investicia sa realizuje vrokoch 2012 — 2016 s podporou
Programu $vajciarsko-slovenskej spoluprace.

1.7 OSNOVA AKTUALIZOVANEHO PLANU ROZVOJA OBCE

Plan rozvoja obce formuluje aktualne klu¢ové problémy obce, jasne definuje jej strategické
ciele, rozvojové priority a opatrenia. Navrhuje rad na seba nadvazujacich krokov, ktorymi sa
koordinuje ¢innost vo vnutri obce tak, aby sa dosiahlo rieSenie problémov v prospech obyvatelov.

Plan rozvoja obce je spracovany v zhode s programovymi principmi Eurdpskej Unie, ktoré kladu déraz
na planovanie a sulad medzi nazormi verejnej spravy, podnikatelského a ob&ianskeho sektora. Plan
rozvoja je v sulade s prijatymi koncepciami Statu, vySSieho Gzemného celku, rezortnymi stratégiami,
zaujmami ochrany Zivotného prostredia aj kulturneho dedi¢stva. Jeho obsahové Struktira zodpoveda
aktualnym potrebam a Cleni sa na

Uvod
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Programova ¢ast
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A. ANALYTICKA CAST
2. ZAKLADNE UDAJE O OBCI HOROVCE
2.1 PREHLAD ZAKLADNYCH UDAJOV

Katastralna vymera obce: 1 308,07 ha
Pocet obyvatelov k 30. 11. 2015: 881

2.2 GEOGRAFICKA POLOHA OBCE

Obec Horovce lezi tesne pri brehoch rieky Ondavy zo zapadnej strany, uprostred
Vychodoslovenskej niziny na agradaénom vale Ondavy, juhozapadne od okresného mesta
Michalovce a severovychodne od okresného mesta TrebiSov v KoSickom samospravnom kraji. Od
roku 1960 obec Horovce patrila do Zemplinskej Zupy, okres Sec&ovce, kraj KoSice. Po roku 1960
patrila obec do Michalovského okresu Vychodoslovenského kraja. K miestnym Castiam patrili Bisce,
Hrinis¢e, Strazny domcek. Nadmorska vyska stredu obce je 196 m a nadmorska vySka chotara je 103-
111 m. Katastralne uzemie obce Horovce patri do niZinnej, teplej, mierne vlhkej az suchej oblasti s
chladnou zimou. Priemerna ro¢na teplota je do 9 C, priemerny ro¢ny uhrn zrazok je 550-600 mm.
Obec je obklopend urodnymi lanmi. Chotar obce presahuje brehy Ondavy aZ po susednu obec
TrhoviSte. Péda obce je zvacSa uUrodna, ale na Uzemi sa nachadzaju aj pbédy tazké, ilovité a
zamokrené. Celé katastralne uzemie obce Horovce je odlesnené, len pozdiz toku rieky Ondava sa
nachadzaju umelo vysadené a v sudasnosti uZ aj naletové brehové porasty. Uzemie obce Horovce je
suCastou urbanizaéného priestoru sidla obvodného vyznamu Michalovce ako sucast sidelnej
aglomeracie Zemplinskeho regiéonu a KoSického kraja. Vlastné katastralne U(zemie susedi s
katastralnym Guzemim obce Vojcice — okres TrebiSov, s katastralnym Gzemim obce TuSicka Nova Ves,
Moravany, TrhoviSte a Banovce nad Ondavou.

Polianka
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2.3 HISTORIA OBCE

Obec sa v pisomnej forme po prvykrat spomina v roku 1347 pri vymedzeni hranic majetku
Ladislava Drugetha. Patrila panstvu Humenné - v 18. storo¢i Szitmayovcom, v 19. storodi
Andrassyovcom. V roku 1715 mala obec 44 opustenych a 7 obyvanych domécnosti. V roku 1787 — 70
domov a 449 obyvatelov. V roku 1828 — 83 domov a 613 obyvatelov. Obyvatelia obce sa v tomto
obdobi zivili rolnictvom a povraznictvom

Po vzniku cukrovaru v TrebiSove jeho Gc€astinari uzivali najlepSiu pédu a najimali pre pracu
ob&anov okolitych obci. Velka Cast obyvatefov obce pracovala bud ako deputatnici, alebo ako
sezénni robotnici na okolitych majetkoch. a taky stav trval az do oslobodenia. Polnohospodarske
druzstvo bolo zaloZené v roku 1949. Cast obyvatelov bola zamestnana v stavebnictve v krajskom
meste KoSice avrozlicnych zavodoch okresného mesta Michalovce. V obci bolo drobné
remeselnictvo ako kolesar, kovac, kraj€irstvo , podomové tkaéstvo a sukennictvo, tazba piesku a Strku
z Ondavy pre vystavbu rodinnych domov ako aj inych stavieb v obci.

Zoznam mien obyvatelov obce: Hredzak, Simko, Biacko, Hlavendak, Benedik, Kelemen,
Halas, Bodnar, Dojcak, Pastir, Innat, Cizmar, Fijalka, Klima, Spi$ak.

Na Uzemi obce sa nenachadzaju — nie su tu evidované ziadne archeologické naleziska. V obci
st dva kostoly. Jeden - Rimskokatolickej cirkvi, ktorého patronkou je Panna Maria kralovna,
konsekracia — 21.8.1994. Nie je zapisany v Ustrednom zozname pamiatkového fondu ako Narodna
kultirna pamiatka. Druhy — Reformovanej krestanskej cirkvi na Slovensku, ktory vznikol z byvalej
reformovanej Skoly v obci. Posviacka kostola sa uskutoc¢nila 20.9.2009.

2.4 SYMBOLY OBCE

Symboly obce Horovce nie suU zapisané v Heraldickom registri
Slovenskej republiky.
Erb obce Horovce tvori biely jelen so zlatym parozim a zlatymi kopytami
v modrom Stite. (Obrazok 2)

Obrazok 2 Erb obce

Vlajka obce pozostava z troch pozdiznych pruhov vo farbach striedavo
modrej, bielej a Zltej a to v takomto poradi zhora: 3/10 modra, 1/10 biela, 2/10
ZIta, 1/10 biela, 3/10 modra s dvoma zarezmi. (Obrazok 3)

Obrézok 3 Vlajka obce

2.5 ZACLENENIE OBCE DO MIKROREGIONU

Spolu s dalSimi obcami cez Uzemia ktorych preteka rieka Ondava, vytvorila obec Horovce
Mikroregién ,Poondavie“. Zaujmové zdruzenie vzniklo 4. jina 1996.

Mikroregion POONDAVIE lezi uprostred Vychodoslovenskej niziny a zdruzuje 14 obci -
TuSice, TuSicka Nova Ves, Horovce, Moravany, Rakovec nad Ondavou, TrhoviSte, Banovce nad
Ondavou, Lozin, Bracovce, FalkuSovce, Ka¢anov, Markovce, MalCice, Petrikovce, ktoré su pritazlivé
najma svojou historiou, kultdrnymi pamiatkami a prirodnymi krasami.

Prvotnym ciefom mikroregiéonu bolo spolo&né zastupovanie zaujmov obci, vzajomna
spolupraca a vymena skusenosti v najSirSom meradle. V su€asnosti je hlavnou ulohou zdruzenia
koordinacia €innosti obci i ostatnych subjektov v regidne vo vSetkych oblastiach regionalneho rozvoja,
s cielom skvalitnit Zivotné podmienky obyvatelov tohto regionu v zmysle trvalo udrzatelného rozvoja.
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A l. ANALYZA VNUTORNEHO PROSTREDIA

3. KRAJINA
3.1 CHARAKTERISTIKA UZEMIA OBCE A VYUZITIE KRAJINY

Obec Horovce lezi na Vychodoslovenskej nizine na agradacnom vale regulovanej rieky
Ondava. Celé katastralne GUzemie obce Horovce je odlesnené, len pozdiz toku rieky Ondava sa
nachadzaji umelo vysadené a v su¢asnosti uz aj naletové brehové porasty.

Uzemie obce je charakteristické spolo&enstvami kultirnej stepi, kde podstatni ¢ast biotopov
tvori orna poda, menej luky, pasienky a melioratné kandly s pomiestnou brehovou zeleriou, medzné
zelené pasy, remizky a vetrolamy s pomerne chudobnym zastipenim druhov fauny a fléry. Do
pévodnej skladby vegetaéného krytu v znaénej miere zasiahol €lovek, ktory systematickym ribanim a
ki€ovanim lesnych porastov ale aj intenzivnym odvodfiovanim €ast’ Uzemia premenil na ornd pddu,
liky a pasienky. Obec je tak obkolesena polnohospodarsky vyuZivanou pddou. Struktira pddneho
fondu je zndzornena v tabulkach. V obci vyrazne prevazuje polnohospodarska pdda, ktora tvori viac
ako 80 % celkového pédneho fondu. V ramci polfnohospodarskej pddy najvacsiu rozlohu tvori orna
pbda, ktora sa na celkovom fonde podiela viac ako 90%-tami. V obci v ramci nepolnohospodarske;j
pody najvacsiu Cast katastralneho uzemia tvoria ostatné plochy 10,10%.

Tabulka Vyuzivanie pozemkov obce
POLNO- . . ] ]
HOSPODARSKE LESNE VODNE ZASTAVANE OSTATNE
SSIECC):VCE POZEMKY POZEMKY PLOCHY PLOCHY PLOCHY CELKOM
1062,31 21,43 60,56 31,66 132,11 1 308,07
% k ploche celkom 81,21 1,64 4,63 2,42 10,10 100

Uvédzané v ha.
Zdroj: obec Horovce, 2015

Tabulka: Vyuzivanie polnohospodarskej pédy v obci

DRUH POZEMKU ,
OBEC ORNA PODA VINICE ZAHRADY oastony | CELKOM
HOROVCE OVOCNE SADY
987,87 0 59,4 15,04 1062,31
% k ploche celkom 92,99 0 5,59 1,42 100

Uvédzané v ha.
Zdroj: obec Horovce, 2015

Do prirodzenej skladby takmer v8etkych rastlinnych spolo€enstiev v poslednych desatrociach
zasiahli vodohospodarske Upravy, intenzifikacia polnohospodarstva a dalSie antropogénne faktory.
Dominantny druh vysokej drevinnej zelene je najma viba biela, viba popolava, vtrisene viba rakyta,
topol osikovy, jasen §tihly, jelSa lepkava a v podraste kruSina jelSova, brSlen eurépsky, svib krvavy,
kalina oby¢ajna, baza ¢ierna a iné.

Na rie¢ne udolie Ondavy sa viaze vychodoslovenska, obojstranna, severojuzna migrac¢na
trasa hlavne avifauny eurdépskeho vyznamu. Vyznamnymi centrami migrujacich druhov su vodné
biotopy so stalou vodnou plochou. Migracia uzemim ma celoroény charakter. Okrem jarného
a jesenného tahu tzemim migruju severské druhy aj v zimnom obdobi.

Zlozenie fauny dotknutého Uzemia nie je také pestré ako v hornatych Castiach Slovenska.
RieSené Uzemie je z hfadiska fauny malo vyznamné. Ide o intenzivne vyuZivanu polnohospodarsku
krajinu, v ktorej su zivoCiSne spoloCenstva pomerne chudobné a zna¢ne naru$ené antropogénnou
¢innostou.

Uzemie obce patri v zmysle zakona NR SR &. 543/2002 Z.z. o ochrane prirody a krajiny
v zneni neskorSich predpisov k Uzemiu s 1. stupfiom ochrany t.j. k Uzemiu, ktorému sa neposkytuje
osobitn& ochrana.
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4. OBYVATEL'STVO
4.1 VYVOJ POCTU OBYVATELOV

Strednodoby vyvoj poctu obyvatelov vypoveda o stabilizovanom demografickom vyvoji obce
za posledné sledované roky. Z dlhodobého pohladu demograficka krivka vyrazne klesla, najvacsi
pocet obyvatelov mala obec v medzivojnovych rokoch, poas druhej svetovej vojny az priblizne do
roku 1970. Odvtedy pocet obyvatelov postupne klesal, aktualne niekolko rokov osciluje a vyrazne sa
nemeni.

Tabulka Vyvoj poc¢tu obyvatelov v dlhodobom horizonte

1869 | 1880 | 1890 | 1900 | 1910 | 1921 | 1930 | 1940 | 1948 | 1961 | 1970 | 2007

724 691 768 866 920 969 1049 | 1169 | 1192 | 1185 | 1074 870

Trend Ubytku obyvatelov v dlhodobom horizonte, hlavne z ekonomickych dbvodov sa
minimalne prechodne zastavil. Stabilizovana demograficka krivka pozitivne ovplyviuje predpokladany
rozvoj obce. Hustota osidlenia je priblizne 67,35 obyvatelov na 1 km”.

Tabulka Vyvoj poc¢tu obyvatelov v obci za posledné roky

OBEC 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

HOROVCE 863 854 854 849 861 882 885 881

Zdroj: obec Horovce, 2015, stav k 30. 11. 2015

V obci prevazuju obyvatelia slovenskej narodnosti, najpocetnejSou mensinou su obyvatelia
ukrajinskej narodnosti.

4.2 VEKOVA STRUKTURA OBYVATELOV

V obci je mozné sledovat velmi primerany stav obyvatelov v produktivnom veku ku
.seniorom“. O vekovej Strukture obyvatelov najlepSie vypoveda hodnota indexu starnutia, ktora v obci
dosiahla hodnotu 0,92. Tato hodnota vyjadruje podiel obyvatefov v neproduktivnom veku (60 rokov
a viac) ku poctu obyvatelov vo veku 0-14 rokov. Aktuélna hodnota indexu vypoveda o stabilizovanom
stave obce, bez sklonu k starnutiu populacie, €o je pre dlhodoby horizont rozvoja obce pozitivne.

Tabulka: Zastupenie vekovych kategorii v obci

OB EC 0-15 15 -30 30 -62 VIAC AKO
ROKOV ROKOV ROKOV 62 ROKOV
HOROVCE 180 186 349 166

Zdroj: obec Horovce, 2015

4.3 VZDELANOSTNA STRUKTURA OBYVATELOV

Vzdelanie obyvatelov uzko suvisi so schopnostami a zruénostami uplatnit sa na trhu prace.
Mimo vacésich miest, v regibnoch kde prevazuju mensie obce je vzdelanostna uroven obyvatelov
tradi¢ne nizSia, ¢o sice prinaSa riziko vy$Sej nezamestnanosti, na druhej strane je to potencial pre
tradicné remesla a pracu v polnohospodarstve. Naopak, vysSie vzdelanie obyvatelov mdéze mat
pozitivny vplyv na rozvoj ekonomického potenciélu obce.

V obci Horovce jednoznalne prevaZzuju obyvatelia v aktivnom veku s u€fiovskym vzdelanim
bez maturity, druhou najpocCetnejSou skupinou ekonomicky aktivneho obyvatelstva su obyvatelia so
strednym odbornym vzdelanim s maturitou. Obyvatelov bez ukon€eného vzdelania je 110.

Z realneho podielu jednotlivych vzdelanostnych katego6rii vyplyva, Ze obyvatelia s odbornostou
su silnym potencialom obce.

Podiel vysokoskolsky vzdelanych ludi nie je vysoky, ale nie je ani zanedbatelny a zodpoveda
vzdelanostnym trendom regidonu malych obci, kde je potrebné za vzdelavanim odchadzat do
vzdialenejSich centier. NizSi zaujem o vysokoSkolské vzdelanie méze suvisiet aj s nedostatocnou
moznostou vysokoSkolsky vzdelanych obyvatelov sa v regione av obci realizovat a uplatnit svoju
kvalifikaciu. V obci je 31 vysokoSkolsky vzdelanych obyvatelov stechnickym aj univerzitnym
zameranim.
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Zo vzdelanostnej Struktury obyvatelov obce vyplyva, Zze najvacsi podiel maju obyvatelia so
Zaujem obyvatefov
vzdelavat sa prioritne v tychto odvetviach zodpoveda tradicii aj pracovnym moZznostiam a ponuke trhu

vzdelanim v oblasti stavebnictva, strojarstva, sluzieb a polnohospodarstva.

prace v obci a jej blizkom okaoli.

Tabulka Vzdelanostna Struktura obyvatelov

e UCNOVSKE STREDNE VSEOBECNE ST,
OBEC VZDELANIA | ZAKLADNE BEZ ODBORNE  [SMATURITOU | &0 aip
HOROVCE MATURITY _|S MATURITOU |(GYMNAZIUM)

110 57 284 115 17 31

Zdroj: obec Horovce, 2015

4.4 ZAMESTNANOST OBYVATELOV

Nedostatok pracovnych prilezitosti a nezaujem investorov priniest ludom pracu do obce a jej
okolia je dlhodobo nepriaznivym problémom, ktory mé& dopad na ekonomicky rozvoj obce, ale aj na
saocialny, kultirny a psychologicky zivot jej obyvatelov. Starosta obce, spolu so starostami susediacich
obci aktivne vyhladava malych a strednych podnikatefov, ktori by nadviazali na aktivity, ktoré
v predchadzajucom obdobi zamestnavali ludi zregionu. Ponuka zaroveh aj stimuly, ktoré su sice
obmedzené, ale mdézu aspon Ciastoéne motivovat budicich moznych zamestnavatelov, malych a
strednych podnikatelov. Starosta obce sa zaroven svojim obyvatelom snazi sprostredkovat
informéacie o pracovnych prilezitostiach v okoli, zaobera sa aj aktivnou politikou zamestnanosti,
zabezpecCuje rekvalifikaciu a poskytuje aj dalSie poradenstvo. Celé (Usilie pritiahnat do
obce/mikroregidonu malych az strednych podnikatelov naraza na nedostatoénu dopravnu infrastruktaru
ako zazemie pre buddcich moznych zaujemcov. Jedinym zamestnavatefom v malych obciach je
Casto len obecny urad. Ekonomicky aktivni obyvatelia musia za pracou, hlavne v odvetviach
priemyslu dochadzat do viac, alebo menej vzdialenejSich miest, do inych regiénov a do zahranicia,
predovSetkym do Ciech, Anglicka, Madarska a Rakuska. Najvaésie uplatnenie vobci ajej
bezprostrednom okoli maji ekonomicky aktivni obyvatelia vo verejnej sprave — v Skolstve,
v polnohospodarskych odvetviach a v odvetviach z&kladnych sluzieb v pozicii podnikatel -
,Samozamestnavatel“.

Obyvatelia zamestnani a pracujici mimo obce a bezprostredny region pracuju prevazne
v odvetviach stavebnictva, zdravotnictva a sluzieb.

Napriek zavadzaniu legislativnych nastrojov na zniZzovanie nezamestnanosti sa dlhodobo
nedari do obce a jej SirSieho okolia prilakat ekonomickymi stimulmi takych investorov, ktori by citelne
znizili vysoku nezamestnanost obyvatelov. Pocet nezamestnanych po roku 2010 klesa, na druhej
strane narasta pocet dlhodobo nezamestnanych, osciluje pocet obanov v hmotnej nadzi. Trochu
optimizmu dodava vyuZivanie niektorych stimulov na zniZzovanie nezamestnanosti mladych. Obec
vyuzZiva dostupné néstroje aktivnej politiky trhu prace. Vroku 2015 je na aktivané prace
zamestnanych 5 uchadzacov o zamestnanie.

Tabulka Zakladna charakteristika vyvoja nezamestnanosti

OBEC HOROVCE 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pocet nezamestnanych muzov a Zien spolu 53 81 71 66 51 44 43
Pocet dlhodobo nezamestnanych 32 31 23 20 31 24 33
Pocet ob&anov v hmotnej nidzi 22 30 41 38 38 30 38
Pocet nezamestnanych absolventov 3 3 2 2 0 3 2
Pocet nezamestnanych pred déchodkom 4 3 0 0 0

Pocet ;amestnanych pomocou aktivnej politiky 0 0 0 0 1 > 1
trhu prace

Pocet obyvatel na aktivaCnych pracach 6 21 9 6 11 5 4
PocCet obyvatelov na absolventskej praxi 0 1 0 0 0 0 1
Pocet obyvatelov v chranenych dielfiach 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: obec Horovce, 2015
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4.5 DOMOVY A BYTOVY FOND

S demografickym vyvojom obyvatelov v obci a pracovnymi prilezitostami v regidne Gzko suvisi
aj rozvoj individualnej vystavby a zaujem mladych rodin nevystahovat sa do vzdialenejSich centier,
ale ostat v obci/regidne. Najvacsi zaujem o budovanie vlastného byvania mali obyvatelia do roku
1970. Za obdobie od roku 2006 sa v obci postavilo len 9 novych rodinnych domov. Obec ma zaujem
podporovat mladych ludi, aby v obci zostali na trvalo, tu sa usidlili a vychovavali svoje deti. Je tak
motivovana pripravit pozemky pre individualnu vystavbu a ponuknut aj dalSie motivacné nastroje.

Tabulka Vek domového fondu
POSTAVENE V ROKOCH

SSESVCE do 1919 [ 1920 — 1070 | 1971 - 1991 | 1992 — 2005 | 2006 - 2014
52 127 20 9 9

Zdroj: obec Horovce, 2015

Obc¢ania obce Ziju prevazne v rodinnych domoch, ¢o zodpoveda dedinskému charakteru obce
a celého regionu. Vacésina obyvanych domov je vyuzivana na trvalé byvanie. 8 domov je trvale
neobyvanych. Su to domy, ktoré su vekovo staré a na byvanie nevyhovujice. Obec ma vo svojom
vlastnictve 5 bytov, pre podporu mladych rodin arodin zo socialne znevyhodneného prostredia ma
obec zaujem postavit' viac obecnych bytov aj bytov s nizkym Standardom.

Tabulka Prehlad domového a bytového fondu

) BYTY V BYTOVYCH
RODINNE DOMY DOMOCH
OBEC oY Sy < o2 | 8% <
HOROVCE 35 53 @ <5 | 3S o
Ss S o > > > 9
x x o w x x o L
O oo 4 O a o z
217 4 8 5 0 0

Zdroj: obec Horovce, 2015

5. OBCIANSKA VYBAVENOST A ZAZEMIE
5.1 ZDRAVOTNE A SOCIALNE SLUZBY

V obci Horovce sa nenachadza zdravotné stredisko, neordinuje tu pravidelne ani vSeobecny
lekar Ci pediater s ob&asnymi ordinaénymi hodinami len v niektoré dni v tyzdni, obyvatelia obce
vyuzivaju zdravotnu starostlivost len formou dochadzajuceho lekara v pripade potreby. V obci nie je
k dispozicii ani lekaren. Obyvatelia obce dochadzaju za zakladnou zdravotnou starostlivostou do
ambulancii zdravotného strediska v obci TrhoviSte. Za dal$imi Specialistami a Specializovanymi
zdravotnymi ambulanciami dochadzaji obyvatelia obci do okresného mesta Michalovce, alebo aj
TrebiSov. V Michalovciach je zaroven aj najblizSia nemocnica aj rychla zdravotna pomoc. V blizkom
regione sa nenachadzaju Ziadne lie€ivé pramene ani kupele.

Pre potreby zabezpeCenia socidlnych sluzieb seniorom nie je v obci zriadena terénna
opatrovatelska sluzba, ani ziadne dalSie sluzby celodennej i stalej opatrovatelskej sluzby. Tento stav
je v sucasnosti pre obyvatelov obce nevyhovujuci, obec potrebuje tieto sluzby zabezpecit. Od roku
2016 bude obec v priestoroch kultirneho domu prevadzkovat denny stacionar pre seniorov. Tento
stav je doCasny, obec planuje vybudovat moderné zariadenie pre seniorov. Obec ma vybudovany
Dom smutku.

5.2 OSTATNE SLUZBY A OBCHODY

V obci je dostupny predaj zakladnych potravin, zmieSany tovar a pohostinstvo. Sortiment
predaja v obchodoch je dostacujuci, pokryva hlavne denné potreby Cerstvych potravin. V obci chybaju
zakladné sluzby ako holi¢stvo, kadernictvo, ale aj dalSie. Za ndkupom ostatnych tovarov aza
zabezpecCenim dalSich sluZieb obyvatelia dochadzaju do okolitych miest, hlavne do Michaloviec a
TrebiSova. Blizkost hlavne okresného mesta Michalovce silne ovplyvriuje ob&iansku vybavenost.
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Tabulka Prehlad sluzieb v obci

> S
>_>.8§ < <2 < 2 5 =z '17)‘3
Z = ' .
Z <00 2 O <L 2
OBEC SSwzd |2z _ (22 |20 |3 < < |@ |ES
<36z 252 (IE (23 | S IS |< |&2
HOROVCE cES0 L (250 |ax =l < < < 4 oK
Gesls (Bdc @i s £ £ 2 2§ |y
ALoNF [aNOD |[an aon |4 (¢ (@) o ao z
1 0 0 0 0 0 0 0 1

Zdroj: obec Horovce, 2015

6. SKOLSTVO

Stagnujuci demograficky vyvoj v predchadzajicich rokoch nenarusil chod Materskej ani
Zé&kladnej Skoly. V zriadovatelskej pdsobnosti obce je jedna Materska skola a jedna Zékladna Skola
plne organizovana. Matersku Skolu navstevuju iba deti, ktoré maju trvaly pobyt v obci, deti z okolitych
obci tuto Matersku Skolu nevyuZzivaju. Pocet deti koliSe, materskej Skole ale nehrozi zanik. Zakladnu
Skolu navStevuju iba Ziaci zrémskej komunity obce, ostatni Ziaci navStevuji zakladné Skoly
v susednych obciach a v mestach. Pri Skole nie su zriadené ziadne Sportové, ani umelecké kluby.
Zakladna Skola nema jedalen a nezabezpecuje ziakom stravovanie.

Tabulka Vyvoj poctu Ziakov v Materskej Skole

Obec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

HOROVCE 22 23 21 21 22 20 22 17

Zdroj: obec Horovce, 2015

Tabulka Vyvoj poctu ziakov v Zakladnej Skole

Obec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
HOROVCE 21 25 24 17 21 23 23 25

Zdroj: obec Horovce, 2015

Materska aj Zakladna Skola su v zriadovatelskej posobnosti obce. V pedagogickom procese
Materskej Skoly nechyba priestor na pripravu deti do Skoly. Didaktické vybavenie Materskej Skoly sa
postupne modernizuje ndkupom hraciek a vyukovych nazornych pomdcok pre deti. Areal Materskej
gkoly dopifia detské ihrisko. V Zakladnej 3kole je minimalne vybavenie interaktivnymi pomdckami,
Ziakom chyba telocvi€fia aj Sportové ihrisko.

Budovy Skél nie su rekonstruované, hlavne z hladiska Uspory energie. RekonStrukciu si
vyZaduje aj interiérové vybavenie a rozvod médii v budovach materskej aj zakladnej Skoly, vymena
okien, dveri aj dalSieho zariadenia budov, vratane Skolskych lavic, stoliiek, poCitatového vybavenia
a didaktickych pombcok. V obci je potencial rozSireného vyu€ovania umeleckych predmetov hudby
a tanca.

7. EKONOMIKA A RIADENIE SAMOSPRAVY
7.1 EKONOMICKA KONDICIA OBCE

Pri hodnoteni ekonomickej kondicie obce je potrebné vychadzat z podrobného hodnotenia
rozpoCtu a zavere¢ného Uctu obce z predchadzajucich rokov. Pre planované budldce mozné investicie
je dblezitym ukazovatelom ekonomickej sily predpokladany vyvoj rozpoctov, ktoré obec pripravuje
a obecné zastupitel'stvo schvaluje zo zadkona v rdmci viacro€nych rozpoctov. Od kondicie a vykonnosti
obce vo velkej miere zavisi jej redlna schopnost pripravy projektovej dokumentécie, pripravy Ziadosti
a projektov pre nenavratné financné prostriedky, ale aj schopnost' schvalené projekty realizovat. Obec
velmi zodpovedne pristupuje k tvorbe svojho rozpoctu a viacro€ného rozpoctu, pri Eerpani jednotlivych
poloziek rozpoCtu sa vdaka legislative osvedCil systém predbeznej, priebeznej aj naslednej financnej
kontroly. Fiskalna decentralizacia nenaplnila o€akavania, obec na preneseny vykon Statnej spravy
nedostava dostatok zdrojov zo Statneho rozpoctu, ale svojim rozumnym pristupom dokazala napriek
nepriaznivej situacii aj v pokrizovom obdobi Setrenim rozumne hospodarit s vyrovhanym rozpocétom
a primeranym uverovym zatazenim.
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Tabulka Zakladny rozpo&tovy vyvoj obce

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

VYVOJ
PRIJMOV

VYNOSY
Z DANOVEHO 149 099 147 362 161 332 181533 178 396 194 302 199 106
URADU*

VYNOSY
Z MIESTNYCH 23739 22 400 22382 23014 23120 23 150 23 200
DANJ*

NEDANOVE

PRIIMY* 13 166 14 865 18 166 17 404 20 350 22 391 17 500

PRIJMY ZO
STATNEHO
ROZPOCTU
CELKOM*

91 409 92 895 73 315 74 467 77 636 73 600 73 900

UVERY Z BANK* 132176 130 064 119 216 108 368 97 520 86 672 75 824

VYVOJ
VYDAVKOV

VLASTNY

VYKON* 268 788 258 571 251 209 288 405 246 524 308 857 305 000

PRENESENY
VYKON*

ZAVAZKY*

OSTATNE
(UROKY...)*

*Uvedené v €.
Zdroj: obec Horovce, 2015

7.2 RIADENIE SAMOSPRAVY

Po rozdeleni niekdajSich narodnych vyborov sa na Slovensku vytvorili predpoklady formovania
a posilfiovania obc&ianskej spolo¢nosti. NajlepSou cestou, aby sa ob&an mohol podielat’ na spravovani
spolo¢nosti je decentralizacia moci na nizSie Uzemné jednotky — obce. Dnes mbzeme smelo povedat,
Ze Uzemna demokracia ma unas uz zakorenenu tradiciu a obce sa stali zakladnou jednotkou,
priestorom, kde eSte obyvatelia maji zaujem o veci verejné — obecné.

Obce vo svojej ¢innosti zabezpeduju originalne — samospravne kompetencie, a postupnou
decentralizaciou v niektorych oblastiach aj preneseny vykon §tatnej spravy. Rychly vyvoj informacnych
technolégii a potreba okamzitého pristupu k niektorym informaciam a podkladom priniesli vyzvu aj pre
UzemnU samospravu a jej informatizaciu. Obce potrebuju rychle a efektivne prepojenie na ostatné
organy a institlcie verejnej spravy a potrebuju ziskat hodnoverné podklady a informacie od Uradov
okamzite. Podobne aj obCania pre vybavovanie akychkolvek zalezitosti potrebuju pristup k takymto
portalom. Aktudlne stanoveny termin na kompletné ,on-line" prepojenie je zaver roka 2016. Obec
Horovce sa priebeZzne zapaja do softwarového aj harwarového vybavenia aj prostrednictvom projektu
DEUS a postupne bude on-line prepojena v skasobnej prevadzke v sieti DCOM.

Vykonnym zazemim obecného zastupitelstva a starostu je obecny urad, ktory zabezpecuje
potrebné organizacné aj administrativne Ukony a priestor komunikacie s obéanmi. Obec ma vlastny
stavebny urad. Samozrejmostou pre ob&anov je €oraz viac vybavovat potrebné doklady, potvrdenia i
dalSie rozhodnutia vo vztahu k samosprave elektronicky. Predpokladom, aby obec mohla so svojimi
obcanmi takto elektronicky komunikovat, je kvalitné a moderné technické a technologické vybavenie
uradu. Obec postupne pre svoj urad zabezpeluje nie len pocitaové vybavenie, ale hlavne
inteligentné softwarové zazemie, ktoré je prepojené na portaly dalSich organov verejnej spravy a tak
dostupné pre vSetkych obCanov obce. Obec ma vybavenie 12 pocitacov, 10 notebook, internet.

8. TECHNICKA INFRASTRUKTURA
8.1 STAV TECHNICKEJ INFRASTRUKTURY

Obyvatelia obce Horovce maiju pitnd vodu v sucasnej dobe zabezpecenu z vlastnych studni.
Kvalita vody je priebezne kontrolovana a podla potreby chemicky upravovana. Spodné vody na uzemi
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obce Horovce sa nachadzaju v hibke priblizne 4 az 12 m. Hibka a vydatnost vodnych zdrojov je
vzhladom na charakter terénu a zloZenie pédnych vrstiev zavisla od polohy vodného zdroja. V Case
sucha hladina podzemnej vody klesa. S hibkou vodného zdroja stipa aj kvalita vody.

Obec Horovce méa vybudovany hlavny rozvod vodovodnej siete. Je potrebné dobudovat
miestne rozvody a domové vodovodné pripojky, ktoré pri krizovani a pri sibehu vodovodnej siete s
inZinierskymi sietami musia spifiat bezpeénostné a dovolené vzdialenosti v zmysle STN 736005.
Vzhladom na pokracujuci vSeobecny trend poklesu spotreby vody a odberu vody zo strany
odberatelov sa postupne znizuje zaujem ob&anov pre napojenie na vodovodnu rozvodnu siet.

Obec ma vybudovanu kanalizaénu siet’ aj Cisticku odpadovych véd. Minimalizovalo sa tak
odvadzanie splaskov z nehnutelnosti do zmp a suchych zachodov, ktoré vo vacsine pripadov neboli
dokonale izolované, takze dochadzalo k znecistovaniu podzemnych véd a tym aj k zhorSovaniu
Zivotného prostredia. Povrchové vody odtekaju volne po teréne, z ciest cez jarky a Ciastocné kanaly
do miestneho toku. Odvedenie dazdovych voéd je v obci rieSené povrchovymi odvodriovacimi
priekopami. Je tu sustava dazdovych rigolov, ktoré treba sustavne precistovat a udrziavat ich v
prietonom stave. Dazdové vody musia byt mechanicky predCistené so su€asnym zachytavanim
ropnych latok lapaémi.

Obec je plynofikovana a prevaznu Cast odberatelov tvori obyvatelstvo. Obec je zasobovana
zemnym plynom cez VTL pripojku DN 100, PN 4 a RS 1200/2/1-440 z jestvujuceho VTL plynovodu
DN 150. Miestna siet Horovce je vytvorena kombinaciou STL a NTL plynovodov. Distriblcia plynu je
zabezpecend prostrednictvom SPP, a.s.

Rodinné domy pre vykurovanie a pripravu teplej GZitkovej vody vyuZivaju prevazne plyn. Aj
ked ustretova cenotvorba plynu minimalizovala vyuZivanie tuhych paliv pri vykurovani domov, eSte su
viaceré domacnosti, ktoré stale kdria drevom.

Elektricka siet v obci bola vybudovana v 50 rokoch minulého storolia. Dodavka elektrickej
energie pre rieSenu obec je v suc¢asnosti zabezpeCovana z kmernového 22 kV vzduSného vedenia
(prevazne 3 x 50 mm2 AlFe 6 ) cez samostatné VN pripojky 3 x 50 ( 35 ) mm2 AlFe 6 odbogenim
z kmenového vedenia. VN linky su napdjané z ES 110/22 kV s inStalovanymi transformatormi o
vykone 2 x 40 MVA. VN pripojky su vo vyhovujicom technickom stave. Na uvedenu linku su pripojené
2 ks 22/0,4 kV transformovni, zasobujuce sucasnu bytovu a ob&iansku zastavbu. Dodavka elektrickej
energie pre jednotlivych odberatefov v obci je vykonavana verejnym NN vzduSnym rozvodom na
betdnovych a v mensej miere aj drevenych stoziaroch v blizkosti verejnych komunikéacii. Vedenie tvori
zokruhovanu siet s vybezkami pre vzdialenejSie lokality obce. Siet pri si¢asnom odbere pracuje
spolahlivo a dodava potrebny prikon bez vac¢sich ubytkov napétia. Ojedinelé nevyhovujice domové
pripojky realizované neizolovanym vodiCom odporu¢ame vymenit za zavesny kabel s prisluchajacim
istenim. Najvacsim odberatefom je obyvatelstvo, vyuZivajice energiu pre svetlo a domace spotrebice.
Siet’ pri su¢asnom odbere pracuje spolahlivo a dodava potrebny prikon bez vac¢sich ubytkov
napatia. VN pripojky su vo vyhovujucom technickom stave. V obci bude potrebné vymenit ojedinelé
nevyhovujuce domové pripojky realizované neizolovanym vodi¢om za pripojky zavesnym kablom s
prislichajacim istenim. Verejné osvetlenie je vybudované, od roku 1993 nebolo modernizované ani
rekonStruované a v sucasnosti nezodpoveda potrebam energetickej Uspornosti a ekologickej
nenaroc¢nosti. Elektricku energiu zabezpecuje Vychodoslovenska energeticka spolo¢nost, a.s. KoSice.

Obyvatelia obce Horovce moézu vyuzivat sluzby réznych telekomunikaénych spoloénosti.
Uzemie je pokryté ako pevnymi tak aj mobilnymi operatormi pdsobiacimi na Slovenskom
telekomunikaCnom trhu. Sluzby na prenos dat poskytuja viaceré spoloCnosti. Miestne
telekomunikane rozvody su rieSené kombinovane t.j. Uloznymi i vzduSnymi vedeniami do v3etkych
ulic obce. Domové pripojky su realizované obdobne vzdusnym, alebo kablovym vedenim.

Obec Horovce ma zabezpeCeny prijem televizneho signalu verejnopravne televizie
a komerénych televiznych stanic, rovnako aj rozhlasového signalu. Celé uzemie obce je tiez pokryté
signdlom satelithého vysielania a obyvatelia mézu vyuzZivat sluzby réznych spolo&nosti. BeZny ob¢an
tak méze mat pristup k réznym televiznym a rozhlasovym staniciam. Obecny rozhlas v obci je
prevedeny vzduSne na konzolach, je funkény od roku 1993 a odvtedy nebol modernizovany.
V suéasnej dobe nezodpoveda technickym mozZnostiam a potrebam obyvatefov a obce.
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Tabulka Technicka infrastruktira v obci
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Zdroj: obec Horovce, 2015

8.2 ODPADOVE HOSPODARSTVO

V obci nie je zavedeny separovany zber komunalneho odpadu. Tuhy komunalny odpad sa
odvaza a skladkuje na skladke odpadu v obci Husak. Obec nemé& enviromentalnu zataz vo forme
nelegélnej skladky odpadu, hoci prechodne sa vyskytni menSie skladky. Obec tieto v€as odstraruje
a ich vznik sa snazi minimalizovat.

8.3 DOBROVOL'NA POZIARNA OCHRANA

Dobrovolné hasi¢ské zbory maju dlhoro¢nu tradiciu. SU zamerané na zasahovu c&innost pri
poziaroch, zabezpecuju protipoziarnu prevenciu a vychovu na predchadzanie poZziarov v obciach.
Aktivne sa zapajaju do protipovodfiovych akcii. Okrem pomoci pri zasahoch su v obciach ¢asto
nositelmi historie, tradicie, Sportu aj obdivu. V nadvéznosti na potrebu rychleho zasahu v pripade
vzniku poziaru v odlahlejSich regidnoch viaceré obce dlhodobo podporuju dobrovolnd hasiésku
ochranu. V obci Horovce sa nachadza poziarna zbrojnica aj aktivni dobrovolni hasi¢i zdruzeni
v dobrovolnom hasi¢skom zbore. Hasi¢sky a zachranny zbor vrokoch 2014 — 2016 technicky
modernizuje dobrovolné hasi¢ské zbrojnice vyradenou arepasovanou technikou a podiela sa na
vycviku dobrovolnych hasicov.

9. KULTURA A SPORT

Ponuka kulturnych, spolo¢enskych aktivit v obci je viac-menej tradi€ného charakteru. V kultdre
prevazuju tradi¢né spolocenské podujatia, pri ktorych sa stretdva cela obec - majales, juniéles, den
deti, dert déchodcov, Mikulas, MDZ. V obci sa pravidelne konaju Matiéné dni a kazdé dva roky splav
po rieke Ondava.

Moznosti na Sportovanie Sirokej verejnosti si v obci obmedzené. V sucasnej dobe mézu
obyvatelia vyuzivat plochu futbalového ihriska a nohejbalového ihriska, ktoré bolo zriadené v roku
2006. Iné zariadenia a plochy pre Sportovanie verejnosti tu nie si. Kazdoro¢ne sa na Silvestra v obci
uskuto€huje beh Horovska 10. Ma dlhoro¢nu tradiciu a zuc€astfiuju sa na fiom Sportovci nielen zo
Slovenska ale aj zo zahranicia. Pre viac moznosti Sportovania obec potrebuje vybudovat rekrea¢no-
$portovy areal, ktory by spinal si¢asné naroky obyvatelov obce. Chyba detské ihrisko aj Sportovy klub
pre mladez s celoroénymi moznostami Sportového vyzitia.

Za vacsimi kulturnymi, spoloCenskymi a Sportovymi aktivitami musia ob&ania dochadzat do
vacsich centier, hlavne do Michaloviec.

V ramci spolo¢enského a Sportového vyzitia ob€ania vyuzivaju oddychovu zénu v centre obce,
ob&anom chybaju dalSie oddychové zony (laviCky, altanky, piknikové plochy) a otvorené priestranstvo
na konanie kultarnych a letnych zabav (amfiteater, p6dium a pod.). V obci sa nachadza kultirny dom
s vybavenou velkou sélou, malou sélou a kuchynkou. V budove Obecného Uradu sa nachadza aj
obecna kniznica.

Tabulka Prehlad Sportovych moZnosti v obci
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Zdroj: obec Horovce, 2015
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10. STAV PROJEKTOVEJ PRIPRAVENOSTI

Obec Horovce méa ambiciu pripravit pre svoje potreby a investicie kvalitné investi¢né projekty
v stlade so schvalenym dokumentom Aktualizacie Planu rozvoja obce. V su€asnej dobe su pripravené
Ciastkové projekty z dévodu, aby nebola potrebna ich nasledna aktualizicia v redlnom ¢€ase ich
realizacie. Ostatné projekty bude obec pripravovat po schvaleni Planu rozvoja obce v nadvaznosti na
¢asovu os jeho plnenia.

11. ZHODNOTENIE VNUTORNEHO PROSTREDIA OBCE

Pre analyzu vnuatorného prostredia boli identifikované viaceré klucové oblasti, v ktorych
spracovatel sledoval vyvoj za poslednych minimalne 6 rokov a kde to bolo relevantné, bol porovnany
vyvoj z obdobia predchadzajuceno PHSR. Hodnotenie vnutorného prostredia je doélezité pre
rozpoznanie silnych a slabych strdnok obce. Pre potreby aktualizdcie PHSR boli identifikované,
sledované a vyhodnotené oblasti:
geografia, demografia, vzdelanost obyvatelov, zamestnanost obyvatelov, domovy a bytovy fond,
zdravotné, socialne sluzby a sluzby obcianskej vybavenosti, $kolstvo, ekonomika, technicka
infraStruktdra, kultdra a Sport.

Pre potreby aktualizacie PHSR spracovatel v jednotlivych oblastiach hodnotenia uvadza
k textu aj prehladné tabulky, pripadne aj nazorné grafy udajov obce.

Medzi silné stranky obce patri pocetné zastipenie obyvatelov v produktivnom veku, prevaha
obyvatelov so vzdelanim pre polnohospodarstvo, tieZz sremeselnymi zru€¢nostami, ochota fudi
vzdelavat sa a rekvalifikovat aj zazemie pre vytvorenie priestoru pre miestnych drobnych farmarov na
odbyt ich produkcie. Silné stranky obce mozno hodnotit ako solidny predpoklad pre rieSenie
zamestnanosti.

Naopak, medzi slabé stranky je potrebné zaradit' slabu propagaciu regiénu a jeho moZznosti,
nedostato¢nu dopravnu infrastruktdru a nedostatok finanénych moznosti obce pre vacsie investicie
a rozvojové aktivity.

Podrobné zhodnotenie silnych aj slabych stranok obce je v SWOT.

Tabulka Zoznam kvantitativnych a kvalitativnych dat

Zoznam pouzitych kvantitativnych a kvalitativhych dét

Oblast’ dat /téma Zdroj dét Oblast’ dat /téma Zdroj dét

Geografia obec Sluzby obec
Demografia obec Skolstvo obec
Vzdelanost obec Ekonomika obec
Zamestnanost obec Technicka infrastruktara obec
Domovy fond obec Kultara, Sport obec

Zdroj: vlastné spracovanie

A 1. ANALYZA VONKAJSIEHO PROSTREDIA

12. EKONOMICKE SUBJEKTY A ZAMESTNAVATELIA V OBCI, REGIONE
12.1 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA VYVOJA NEZAMESTNANOSTI V OBCI

V slvislosti s prechodom slovenského ekonomického systému na trhové hospodéarstvo sa
nasledne prejavili zmeny na trhu prace. Nezamestnanost' sa zaradila medzi hlavné negativne rysy
spolo¢nosti vo viacerych regionoch Slovenska. Dlhodoba nezamestnanost sa pritom stala
ekonomickym, psychologickym, socialnym a kultrnym problémom.

Obec Horovce patri medzi regiény s dlhodobo vysokou mierou nezamestnanosti. Dévody
takejto miery nezamestnanosti mézeme vidiet vo viacerych pri¢inach. V prvom rade je to zruSenie
a zlikvidovanie viacerych podnikov lahkého priemyslu, ktoré mali vregiéne svoju tradiciu
a zamestnavali znacny pocet ekonomicky aktivneho obyvatelstva. Boli to hlavne podniky v oblasti
spracovavania potravin a polnohospodarskych produktov, strojarstva, stavebnictva aj dalSie. Okrem
zamestnavania tieto podniky zaroveri pripravovali na svoje profesie mnozstvo mladych fudi v ramci
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uc¢fiovského a stredného odborného Skolstva. Ludia, dnes uz v strednom veku, vyskoleni pre tieto
tradic¢né profesie a remesla, dnes v tomto regidone nenachadzaji svoje uplatnenie.

V nemalej miere dalSou mozZnou pri¢inou vysokej miery nezamestnanosti je aj malé
zastupenie obyvatelstva s vysokoSkolskym vzdelanim. Tito obyvatelia by vedeli a mali schopnosti
rozvinut v regibne malé a stredné podnikanie, pripadne pritiahnut zaujimavého investora pre rozvoj
l[ahkého priemyslu. V obci a regiéne je prave opacny trend, kedy obyvatelia regiénu
s vysokoskolskym vzdelanim su nuteni odchadzat anajst si svoje uplatnenie vinych ¢&astiach
Slovenska a v zahranici.

V neposlednom rade je potrebné poukazat aj na dalSiu mozna priinu vysokej miery
nezamestnanosti, a tou je nizka kupyschopnost obyvatelov obce aj celého mikroregiénu a regionu. Ta
ma& za nasledok likvidaciu viacerych drobnych podnikatelov, ktori zabezpecuju predovsetkym predaj
polnohospodarskej produkcie a sluzby. V zaujme poskytovania nizkych cien a prispésobenia sa
kupyschopnosti obyvatelov tito nemézu vytvorit dalSie pracovné miesta a pocitat s rozvojom vlastnej
firmy.

Uvedené hlavné pri€iny su dlhodobé a ani vdaka aktivnej politike trhu prace nie su uspokojivo
minimalizované.

Uzemie obce podla Gzemnospravneho &lenenia patri do pésobnosti Uradu prace, socialnych
veci arodiny v Michalovciach, ktory sa zaoberad aktivnou politikou zamestnanosti. Je miestom
vyhodnocovania trhu prace, evidencie nezamestnanych, sprostredkovava zamestnanie, poskytuje
poradenské sluzby a rekvalifikacie.

12.2 PODNIKATEL'SKE ZAZEMIE

V obci sa nachadza 24 podnikatelskych subjektov. Najvacsie zastupenie maju samostatne
hospodariaci rolnici, druhou najpo¢etnejSou formou podnikania su obchodné spolo¢nosti a druzstevné
organizacie. Napriek tomu, Ze obec ma idealne podmienky na rozvoj polnohospodarstva, ovocinarstva
toto odvetvie doteraz nezabezpelovalo olakavany rozvoj a citelne nezniZzovalo nezamestnanost
v obci aregione. Je to odrazom toho, ze miestni farmari, aj ked maju farmarsku tradiciu a idealne
prirodné podmienky, z hladiska podnikania nevedia konkurovat lacnym potravinam v obchodnych
retazcoch. V poslednej dobe je mozné sledovat postupne zvySeny zaujem obyvatefov hlavne
z vacsich miest o kvalitné, ekologicky nezavadné potraviny aje predpoklad, ze zaujem farmarov
podnikat v roznych odvetviach polhohospodarstva bude citefny.

Tabulka Typy podnikatel'skych subjektov v obci

TYP PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU | POCET

Podnikatelia — fyzické osoby

Samostatne hospodariaci rolnici

Obchodné spoloc¢nosti (a.s., s.r.o0.)

DruZstevné organizacie

wlu|u|©o N[O

Iné - aké

Zdroj: obec Horovce, 2015

Existujuce podnikatelské subjekty v obci, napriek ich solidnemu poé&tu nespifaju oakavania
rapidneho zniZzenia nezamestnanosti v obci. Z celkového poctu podnikatel'skych subjektov je vacsina
takych, ktori nezamestnavaju ziadnych zamestnancov, alebo zamestnavaju len do 5 zamestnancov
(€o nie je z hladiska klasifikacie ani mikropodnik). Tento fakt je mozné oddvodnit tym, ze fiskalna
politika Statu odradza podnikatelov zamestnat inych zamestnancov. Pre takéto subjekty je
vyhodnejSie dohodnut si na pracu bud dalSich zivnostnikov, alebo vyuZit iné instituty mimo trvalého
pracovného pomeru. Da sa predpokladat, ze viaceré pracovné aktivity su rieSené aj ako ,praca na
Cierno“. Je to dosledok toho, Ze aktudlna legislativa nemotivuje ani Zivnostnikov zamestnat sa vo
vlastnej firme, ale radSej vyuzit iné moznosti. Podobne je to aj u spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.
V obci nie je ani jeden podnikatelsky subjekt, ktory by zamestnal viac ako 50 zamestnancov. Podla
odvetvového zamerania prevaZzuju podnikatelia v oblasti polnohospodarstva.
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Tabulka Odvetvova Struktira ekonomickych subjektov v obci

POCET
ODVETVIE SUBJEKTOV
Polnohospodarstvo 9
Strojarsky priemysel 0
Stavebnictvo 0
Maloobchod, velkoobchod 1
Sluzby obdianskej vybavenosti 0
Skolstvo 0
Pozemna doprava 0
Iné - aké 0

Zdroj: obec Horovce, 2015

12.2.1 POLNOHOSPODARSTVO

Dominantné postavenie maju v obci podnikatelia v polnohospodarstve. Kvalita pddy
Vychodoslovenskej niZiny dava moznosti ¢o najvaésieho vyuzitia pddy na pestovanie tradiCnych
polnohospodarskych plodin. Vobci sl vyborné podmienky aj na chov dobytka. Kvalita
polnohospodarskej produkcie postupne posilfiuje aj podnikanie v oblasti spracovania potravin, ale aj
v oblasti predaja farmarskych vyrobkov ,z dvora“. Tato forma zadina byt pre obyvatelov miest
atraktivne, hlavne ak vyhladavaju kvalitu. Perspektivne obec méze svojim ustretovym pristupom
a pomocou pre zacinajucich a mladych farmarov prispiet k rozvoju tohto podnikania.

12.2.2 SLUZBY A CESTOVNY RUCH

Druhym najrozSirenejSim podnikatelskym odvetvim su sluzby s prevahou maloobchodu
a sluzieb obcianskej vybavenosti. Obec v su€asnosti nema Ziadne zariadenia cestovného ruchu.
Absentuju sluzby doplfiajuce cestovny ruch, ktoré mézu mat v budlcnosti potencial rozvoja.
Podnikatel'ské subjekty v oblasti zakladnych sluZzieb si odkazané na zékaznikov zobce a
mikroregiénu a preto je velmi dblezita aj ich lokalizacia v nadvaznosti na migraciu obyvatelov okolitych
obci. Naopak, budice sluzby v oblasti cestovného ruchu je vhodné efektivne a rozumne lokalizovat
v ramci celého regiénu. Dobra konkurencia méze prispiet k skvalitneniu sluzieb, ale dblezité je aj
identifikovat' konkurenéné vyhody aj nevyhody prave pre tento segment, nakolko aj toto méze mat
vyrazny vplyv na ich rozvoj aj rozvoj Uzemia. V oblasti rozvoja cestovného ruchu v meradle regionu je
potencial vyuzitia rieky Ondava na vodn( turistiku, cykloturistiku a dalSie rekreacné, hlavne letné
vyZitie.

12.2.3 NAJVYZNAMNEJSI ZAMESTNAVATELIA V OBCI

Medzi najvyznamnejSich zamestnavatelov z hladiska optimalizacie nezamestnanosti
v mikroregiéne patria Agroves TuSickad Nova Ves, Fura Rozhanovce.
13. NEPODNIKATELSKE SUBJEKTY

Na oznacenie nepodnikatelskych subjektov, mimovladnych organizacii, spolkov ¢&i zdruzZeni
sa na Slovensku zauzival pojem Treti sektor. Existencia tychto subjektov a ich zi¢asthovanie sa na
Zivote spoloCnosti charakterizuje obciansku spolo¢nost. V podmienkach Gzemnej samospravy je to
idedlna symbi6za, kedy treti sektor pdsobi v oblastiach, kde doplia manaZment samospravy.
Spolkovy a zaujmovy Zivot v obci a v celom mikroregiéne méa dihodob tradiciu.
13.1 MIMOVLADNE ORGANIZACIE

Mimovladne organizacie sU organizacie s pravnou subjektivitou vytvorené sukromnymi

osobami alebo organizaciami, ktoré sa nezucasthuju na vlade a ani vo vlade nemaju svojich
zastupcov (vratane organov Uzemnej samospravy). Ich mimovladny charakter je dany tym, Ze Stét, ani
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organy uzemnej samospravy vratane ich predstavitelov nemaju nijaky vplyv na vedenie organizacie
alebo iné ovplyvnovanie ich &innosti. Mimovladne organizacie su institucionalizované, nezavislé
a spravidla zriadené na verejno-prospesné ucely. V podmienkach Slovenska si mimovladne institicie
ako nezavislé vyskumné, hodnotiace a poradné organizacie, ich pésobnost je globalna so zameranim
na vybrané odvetvia spolo¢nosti ariadenia hospodarstva. V obci Horovce nepbdsobia Ziadne
vyznamné mimovladne organizacie.

13.2 SPOLKY A ZAUJMOVE ORGANIZACIE

Spolkova a zaujmova ¢innost ma v obci tradiciu dlhé desatroCia. Obcania sa neformalne

schadzali na rdéznych folklérnych akciach a podujatiach, vinobrani, Sportovych aktivitach a podobne.
Neskor tieto spolky aj inStitucionalizovali. Aj spolky a zaujmové zdruzenia suU charakterizované
dobrovolnostou, nezavislostou, ale ich ciele ohraniuje okruh ich aktivit.
Obec ma bohatu tradiénu spolkovu ¢innost. DIhodobu tradiciu ma dobrovolny hasi¢sky zbor. Aktualne
pésobi v obci neziskova organizacia Obecny Sportovy klub. Starosta c¢innost spolkov podporuje
finanéne podla moznosti rozpocétu, ale aj nefinanéne: pomocou a priestorom pri propagacii,
poskytnutim obecnych priestorov a podobne.

14. DOPRAVNA INFRASTRUKTURA

Obec Horovce sa nachadza na hlavnom tahu cesty 1/50 z KoSic smerom do okresného mesta
Michalovce a na hranicu s Ukrajinou. Tato vytazena cestna komunikacia prechadza zastavanou
gastou obce. Pozdiz tejto komunikéacie nie je vybudovany pesi chodnik. Dialnica je vybudovana iba v
Useku PreSov - KoSice. PokraCovanie dialnice od KoSic smerom do Michaloviec a na Ukrajinu je v
Stadiu projektovych priprav. Obec nie je napojena na Zelezni¢nu trat. NajblizSia Zelezni¢na stanica je
vo vzdialenosti 11 km v obci Banovce nad Ondavou, na trati KoSice - Michalany — TrebiSov - Banovce
nad Ondavou — Michalovce — Strazske — Humenné — Medzilaborce, Statna hranica s Pol'skom.
NajblizSie letisko je v KoSiciach, priblizne 70 km od obce Horovce.

V obci je na hlavnej komunikécii umiestnené zastavka autobusovej dopravy, s obojstrannym
umiestnenim na zadiatku obce v smere Kosice — Michalovce. DalSie dve zastavky autobusovej
dopravy su umiestnené obojstranne pri ceste ¢.50215 v smere Horovce — TuSicka Nova Ves. V obci
nie st vybudované chodniky, pesia doprava sa realizuje pozdiz komunikacie. Na miestnych
obsluznych pristupovych a spojovacich komunikaciach sa peSia doprava realizuje zvacSia v priestore
krajnic alebo vozovky. Uliény priestor nie vSade dovoluje realizovat chodniky a tym aj zabezpecit
bezproblémovy pohyb chodcov a rozhlady v krizovatkach. Vysoka dopravna nehodovost a riziko
kamioénovej dopravy dlhodobo motivuje reprezentantov obce, aby hlavny tah v smere KoSice —
Michalovce neprechadzal zastavanou Castou obce.

V obci su zriadené parkoviska pri kultirnom dome, cintorine, pohostinstve, predajni potravin,
obecnom Urade. V ostatnych &astiach obce vozidla parkuju zvaé$a pozdiz miestnych komunikacii a na
volnych prielukach.

15. ZIVOTNE PROSTREDIE

VSetko, €o vytvara prirodzené podmienky existencie ¢Eloveka, tvori zivotné prostredie -
environment. Je predpokladom jeho dalSieho vyvoja a tvori ho najmé& ovzdusSie, voda, pdda, horniny
a dalSie organizmy. Inak povedané, Zivotné prostredie je subor vetkych Cinitefov, s ktorymi prichadza
do styku Zivy subjekt, ktorymi je obklopeny a na ktoré priamo i nepriamo pdsobi. Zivotné prostredie je
jednou z uréujucich zloZiek kvality Zivota spolo€nosti, logicky tvori dblezitu su€ast aj pri analyze
vonkajSieho prostredia rozvoja obci. Obec zabezpeluje ochranu prirody v nadvaznosti na aktualnu
legislativu.

15.1 OVZDUSIE

Uzemie obce patri z hladiska kvality Zivotného prostredia medzi relativne menej postihnuté
oblasti okresu Michalovce. Kvalitu zivotného prostredia obce ako aj celého regionu nemozno hodnotit
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ako kritickl, ani nevyhoujucu. Obec sa nachadza mimo Stredozemplinskej ohrozenej oblasti.
Hlavnymi znecistovatelmi ovzdus$ia v zastavanom Uzemi obce sU exhalaty z automobilovej dopravy,
z prietahu cesty 1/50 s negativnym dopadom na obojstranni zastavbu rodinnych domov. Dal$im
mensim znecCistovatelom ovzdusia su eSte niektoré domacnosti, kde spalovanim plynu dochadza sice
k produkcii znegistujucich latok, ale tie vSak nespdsobuju znecistenie ovzdusSia nad limity povolené
zakonom. Trhova ponuka predajcov plynu posunula tito komoditu na Uroven dosazitelnosti pre vSetky
domaécnosti, preto sa minimalizovali v obci doméacnosti, ktoré vyuzivaju spalovanie menej hodnotnych
druhov paliv, vplyvom ktorého dochadzalo hlavne v minulosti k zhorSeniu kvality ovzduSia prevazne
v zimnom obdobi. U obyvatelov obce je vyraznejSi zaujem o vyuzivanie lahSie dostupnych domaécich,
ekologicky Cistych a pritom aj lacnejSich paliv a energii, ako su obnovitelné a alternativne zdroje
energie. NajvhodnejSou zloZkou obnovitelnych zdrojov v obci sa javi biomasa, predovsetkym palivové
drevo a drevny odpad. VSetky objekty vo vlastnictve obce su plynofikované.

15. 2 VODA A VODNE PLOCHY

Uzemie obce Horovce spada do povodia Bodrogu, ktory vznika sutokom riek Latorica,
Laborec a Ondava, ktoré maju nizinny charakter. Kedze uzemie nema dostato¢ny sklon na odvedenie
povrchovych vdd, na ochranu pred velkymi vodami boli vykonané rozsiahle vodohospodarske Upravy
a to najma ohradzovanie vysSie uvedenych riek. Vnutorné vody su odvadzané severo-juznym smerom
do rieky Ondavy hustou sietou melioraénych kanalov.

Podzemné vody su viazané na hruba vrstvu kvartérnych, resp. fluvialno - eolickych pieskov,
v podloZi ktorych je 2 - 5 m hruba malopriepustna vrstva povodnovych hlin a ilov s rozli¢nou primesou
piesCitej frakcie. PodloZie je tvorené z hydrogeologického hladiska nepriepustnymi neogénnymi ilmi.
Podzemné vody rieSeného Uzemia su napajané vodou z rieky Ondavy. Zrazky sa na tvorbe zasob
podzemnych véd uplatfiuji od novembra do aprila. Maximalne stavy hladiny podzemnych vdd sa
vyskytuju od marca do maja. Na zaklade doterajSich vysledkov hydrogeologického prieskumu mozno
konstatovat, Ze v katastri obce smerom na juh su priaznivejSie podmienky na ziskanie dalSich zdrojov
podzemnych véd.

Vodné toky v Uzemi su v sprave Slovenského vodohospodarskeho podniku, Povodie Laborca.
Sucasna prax vodného hospodarstva a prislusné predpisy jednoznacne priorizuju protipovodnovu
ochranu Uzemia formou Upravy vodnych tokov arychleho odvedenia véd z Gzemia. Katastralne
Uzemie Horovce nepatri v si€asnosti medzi Uzemia ohrozované povodnami z dévodu vybudovanej
dvojstupniovej protipovodfiove] hradze na rieke Ondava. Ochranné hradze boli vybudované na
kapacitu Q100 roénej velkej vody. Hibka a vydatnost vodnych zdrojov je vzhladom na charakter
terénu a zloZenie pédnych vrstiev zavisla od polohy vodného zdroja. Povrchové vody odtekaja volne
po teréne, z ciest cez jarky do kanalov s vyustenim do rieky Ondava.

15.3 HLUK

Nadmernym hlukom z automobilovej dopravy nad 60 db je v sucasnosti zasiahnuta cela
obytna zéastavba rodinnych a viacpodlaznych bytovych domov pozdiz prietahu cesty 1/50, &o
predstavuje priblizne 70% obytnej zastavby obce. Ambiciou manazmentu obce je navrh na vystavbu
obchvatu, prelozky cesty I/50 po okraji obce. Obyvatelia obce pre kvalitu svojho Zivota potrebuju
vybudovanie protihlukovych bariér s izolaénou zelefiou na eliminaciu hluku z tranzitnej dopravy.

15.4 PRIRODA A KRAJINA

V katastrdlnom Uzemi obce sa nachadza prirodna rezervacia Bisce, vyhlasena vyhlaskou
Krajského uradu Zivotného prostredia KoSice €. 5/2007 z 2.novembra 2007. Prirodna rezervacia ma
vymeru 28,01 ha a nachadza sa v okresoch TrebiSov a Michalovce v katastralnych tuzemiach Vojcice
a Horovce. Ugelom vyhlasenia prirodnej rezervacie je zabezpe&enie ochrany prirodzenych procesov
a umoznenie neruSeného vyvoja geobiologického spolo¢enstva nachadzajuceho sa na tomto Uzemi.
V prirodnej rezervacii plati piaty stupen uzemnej ochrany podla § 16 zakona.

Na uzemi obce sa nenachadzaju ochranné pasma, ani dalSie chranené utvary, uzemia
celoslovenského ani eurdpskeho vyznamu. Obec Horovce uskutoéhuje ochranu prirody a krajiny v
sulade so zakonom ¢€.543/2002 Z.z. o ochrane prirody a krajiny. Do zakona bol implementovany aj
dokument NATURA 2000.
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16. HISTORICKE A KULTURNE PAMATIHODNOSTI,
PRIRODNE UKAZY A POZORUHODNOSTI

Dominantami v siluete obce s veze dvoch kostolov. Kostol rimskokatolickej cirkvi, ktorého
patronkou je Panna Maria kralovna, konsekrovany bol dfia 21.8.1994. Druhy kostol Reformovanej
krestanskej cirkvi na Slovensku, ktory vznikol z byvalej reformovanej Skoly. Posviacka kostolika sa
zatial neuskutocnila, nakolko sa na nom este v sucasnosti stale prevadzaju rekonstrukéné a stavebné
prace. Ani jeden kostol nie je zapisany v Ustrednom zozname pamiatkového fondu ako Narodna
kultirna pamiatka. Medzi najhodnotnejSie pamiatky patri zachovavanie tradicii a zvyklosti, ktoré
pretrvali a ktoré sa aj v su¢asnosti snazia odovzdavat starSi obyvatelia detom a mladezi.

17. ZHODNOTENIE VONKAJSICH VPLYVOV OBCE

VonkajSie prostredie obce je suhrn faktorov, ktoré obec nemdze vébec ovplyvnit. Naopak toto
prostredie ovplyviiuje obec a ta nema ini0 mozZnost ako sa prvkom tohto prostredia ¢o najlepsie
prispdsobit. Externé prostredie a jeho prvky popisuje STEEP analyza, ktorej ulohou je identifikovat
faktory ovplyviiujuce obec, jej projekty a vysledné profitovanie. Jednotlivé faktory mdéZzeme rozdelit do
piatich hlavnych kategérii, vSetky maju spolocné to, Ze sa jedna o faktory obcou neovplyvnitelné.
RieSenie s nimi spojenych problémov bude spocivat v prispdsobeni sa im tak, aby obec aj napriek nim
mohla dosiahnut stanovené ciele.

Tabulka STEEP analyza

SOCIALNE |TECHNOLOGICKE| EKONOMICKE | EKOLOGICKE POLITICKE
Demografické Vvoi technoléaii Nové Nové trendy ochrany Politika viady
zmeny yvol 9 pracovné prilezitosti | Zivotného prostredia | v konkrétnej oblasti
Zmeny potrieb Dostupna technolégia | VyuZivanie dalSich | Eurdpska legislativa N
) . 2 . > - .| Zmena legislativy
obyvatelov a vyuZzivana technolégia zdrojov z EU Vv Zivotnom prostredi
Technoldgia vyuzivana N Legislativa
Lo ;. . . Dosledky .
Zmeny spravania obyvatelmi, Novi investori L . verejného
: s klimatickych zmien PR
podnikatelmi obstaravania

Migracia a
imigracia

Kontakt s obyvatelmi
prostrednictvom
eGovermentu

Zmena fiskalnej
politiky

Nové zavazky Statu
vo vztahu k EU

Presun kompetencii

Zdroj: vlastné spracovanie

Pre podrobné zhodnotenie vonkajSieho — externého prostredia obce boli identifikované
a skimané niektoré zakladné oblasti, ktoré ovplyvfiuju rozvoj obce, ale obec na ne nema dosah:

Ekonomické subjekty a zamestnavatelia pdsobiaci v obci a v regiéne a jeho bezprostrednom okoli,
nepodnikatelské subjekty obce, dopravna infrastruktira a dopravna obsluznost, Zivotné prostredie
a prirodné, historické a dalSie zaujimavosti obce a okolia. Z uvedenych oblasti sa podrobnym
skimanim definuju prilezitosti a daju sa predpokladat aj mozné ohrozenia. K prilezitostiam obce je
mozné zaradit vyborné podmienky pre rozvoj polnohospodarstva a v ramci toho vznik malych fariem
v nadvaznosti na rozvoj predaja ekologicky nezavadnych produktov a potravin. Medzi ohrozenia
patria nepriaznivé klimatické zmeny a s tym slvisiaca potreba réznych opatreni na ochranu Gzemia.
PodrobnejSie su prileZitosti a ohrozenia v SWOT.
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A lll. ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU UZEMIA

Univerzalna analyticka technika zamerana na zhodnotenie vnatornych a vonkajSich faktorov
ovplyviiujucich uspesnost obce, mikroregionu sa nazyva SWOT analyza. NajcastejSie je SWOT
analyza pouZivana ako situatna analyza v ramci strategického riadenia, je sucastou Planov
hospodarskeho a sociédlneho rozvoja obci. Autorom SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktory ju
navrhol v Sestdesiatych rokoch 20. storo€ia. SWOT je akronym z pociatocnych pismen anglickych
nazvov jednotlivych faktorov:

Strengths — silné stranky
Weaknesses — slabé stranky
Opportunities — prileZitosti
Threats — hrozby, ohrozenia

V SWOT analyze vo vSetkych faktoroch budeme sledovat 3 zakladné oblasti - priority, ktoré
tvoria kostru naslednej — strategickej ¢asti dokumentu Planu rozvoja obce Horovce:
Ludia a kvalita Zivota
Technicka infraStruktira a zivotné prostredie
Ekonomicky rozvoj ariadenie obci

Ludia akvalita zZivota — tato oblast je prvou rieSenou prioritou atomu zodpoveda aj jej zaujem
a postavenie. Pre zlepSenie kvality Zivota obyvatelov obce boli podrobnejSie analyzované viaceré
vstupné informacie analyzy vniatorného prostredia, aj analyzy vonkajSieho prostredia. SWOT analyza
sa v tejto oblasti opiera o kapitoly: 3 Krajina, 4 Obyvatelstvo, 5 Ob¢ianska vybavenost a zazemie, 6
Skolstvo, 9 Kultdra a $port, 12 Ekonomické subjekty a zamestnavatelia.

Technicka infrastruktira aZzivotné prostredie — pre SWOT analyzu_su dolezité zistenia
v kapitolach: 8 Technicka infraStruktara, 14 Dopravnd infraStruktdra, 15 Zivotné prostredie, 16
Historické a kultirne zaujimavosti.

Ekonomicky rozvoj ariadenie obce — je oblast, priorita, ktori asi najviac ovplyviuje aktualne
politické dianie a z toho vyplyvajica aplikacia aktualnej legislativy. Pre SWOT analyzu su sledované
kapitoly: 7 Ekonomika a riadenie samospravy, 10 Stav projektovej pripravenosti obce, 12 Ekonomické
subjekty a zamestnavatelia v obci a mikroregiéne a 13 Nepodnikatel'ské subjekty.

Tabulka SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Ludia a kvalita Zivota Ludia a kvalita Zivota
O Silné zastupenie ludi v produktivhom veku O Nedostatok pracovnych prilezitosti mimo
a Dominantné postavenie polnohospodarstva polnohospodarstva
O Silné zastipenie obyvatelov s remeselnymi Malo vysokoskolsky vzdelanych fudi

00

zruénostami Slabé pracovné moznosti uplatnenia sa
O Silné zastupenie obyvatefov so vztahom vysokoskolsky vzdelanych ludi

k polnohospodarstvu Q Absencia vacsich zamestnavatelov
QO Flexibilita a mobilita obyvatelov dochadzat O Nedostatok zamestnavatelov vSeobecne
za pracou Q Absencia réznorodosti zamestnavatelov
O Ochota vzdelavat a rekvalifikovat sa O Nedostato¢né zdravotné, socialne sluzby
O Prepojenost vzdelanostnej Struktary a obcCianska vybavenost aj v dosledku slabej
obyvatelov a moznosti trhu prace kUpyschopnosti
0 Potencial na vybudovanie podnikatelskych 0 Neexistujuca starostlivost o seniorov
z6n O Nedostato€na Zelezni¢na infradtruktura
0 Vyhodné podmienky a moznosti pre stavbu
novych rodinnych domov Technické infraStruktlra a Zivotné prostredie
O Moznosti vyuzivania rodinnych domov na O Nemodernizované vodovody a siete
rekreaciu a vikendové byvanie rozvodov plynu
Q Zaujem obyvatelov zachovavat Q Technicky zastaralé a energeticky
a propagovat tradicie a zvyklosti nevyhovujldce verejné osvetlenie a obecny
rozhlas
Technicka infrastruktira a zivotné prostredie O Nedobudované kanalizcie a CistiCky
Q Zachovalé Uzemie v nenaruSenej prirode bez odpadovych véd
ekologickych znecistovatelov ovzduSia O Zastaralé a neestetické stipy elektrického
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ODoo

Uzemie bohaté na kvalitnd podu

Uzemie bez enviromentalnych zatazi
Dobré moznosti pestovania ekologicky
nezavadnych polnohospodarskych
produktov a potravin

Bohaté moznosti zabezpecenia ekoturistiky,
agroturistiky a cykloturistiky

Ekonomicky rozvoj ariadenie obce

a

a

Q

Dlhodobo vyrovnané rozpoctove
hospodarenie v obci

Mimoriadne zanieteny, Sikovny a starostlivy
starosta

Zaujem o implementéciu elektronickej
komunikécie

Dlhodobo dobre zvladnuty manazment
projektov

Dobré podmienky pre podnikanie

v pofnohospodarstve

vedenia

NedostatoCne rieSena energeticka uspora
budov

NedostatoCne vybudovana siet obecnych
komunikécii a chodnikov

NedostatoCne vybudované verejné
priestranstva

Nedostatocna propagacia moznosti oddychu
v nenarusenej prirode

Ekonomicky rozvoj ariadenie obce

a

a

Nedostato€né technické, technologické
a softwarové vybavenie Uradu

Maly zaujem obyvatelov o elektronickd
komuniké&ciu s obcou pri vybavovani svojich
potrieb a zaujmov

NedostatoCny zaujem podnikatelov
spolupracovat’ s obcou a podporovat jej
aktivity

Nedostatok finanénych mozZnosti pre
investicné zamery

Nepostacujuca propagacia obce a jej
prirody, historickych a folklérnych tradicii
a zvykov a tradiénych vyrobkov

PRILEZITOSTI

Ludia a kvalita zivota

Q

a

a

Q

Vybudovanie dopravnej infrastruktury

z ostatnych regiénov Slovenska
Vybudovanie malych fariem a predajni ,z
dvora“

Vybudovanie zén pre farmarov na odbyt
produktov

Vybudovanie aktivneho cestovného ruchu
postaveného na agroturistike

Posilnenie rozvoja sluzieb v cestovnom
ruchu

Vybudovanie podnikatelskych zén
Vyuzivanie dostupnych nastrojov na podporu
zacinajucich podnikatelov

Vytvorenie pracovnych prileZitosti pre
vysokoSkolsky vzdelanych ludi
Vyuzivanie aktivnej politiky trhu prace vo
vztahu k absolventom

Rekvalifikacia ekonomicky aktivnych
obyvatelov

Expanzia malych a strednych podnikatelov
Motivacia podnikatelov zamestnat’
obyvatelov obce

Vyuzivanie nevyuZzitych a chatrajlcich
objektov pre rozvoj cestovného ruchu

OHROZENIA

Ludia a kvalita zivota

a

a
a
a

a
a

a

Odchod mladych ludi za pracou do inych
miest a regidbnov

Ubytok deti a starnutie obce

Zanik tradicii a polnohospodarstva
Neschopnost rekvalifikacie dlhodobo
nezamestnanych obyvatelov

Znizenie citovych vazieb na obec
Rastuci podiel socialne znevyhodnenych
obyvatelov a v désledku toho aj Ubytok
sluzieb

Ohrozenie drobnych sluzieb budovanim
zazemia vo vacSich centrach a mestach
Nedostatok a nedostupnost sluzieb
starostlivosti 0 seniorov

Maly zaujem o podnikanie v sluzbach

Technicka infraStruktira a zivotné prostredie

a

a
a

a

Zanik tradi¢nych remesiel

a folklérnych zvykov

Zarastanie pozemkov neudrziavanim krajiny
ZhorSenie prirodného prostredia pre
cestovny ruch

ZhorSenie kvality vody v désledku
nedobudovanej siete kanalizacie

O Podpora rozvoja vystavby novych domov
Ekonomicky rozvoj ariadenie obce

0 Nedostatok financii na rozvojové projekty
0 Nezaujem obc¢anov o veci verejné

Q Zanik spolkov

O Zanik obce s prevahou seniorov

Technicka infraStruktira a zivotné prostredie

O ZlepSenie dopravného napojenia na vacsie
centra a mesta

O VyuZivanie Zivotného prostredia na rozvoj
cestovného ruchu, zhodnotenie nevyuzitého
prirodného potencialu a miestnych zdrojov
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O Posilnenie a podpora propagécie zdravych
polnohospodarskych vyrobkov a produktov

Q Vyuzivanie historickych a kultarnych
zaujimavosti na rozvoj cestovného ruchu

O Dobudovanie cyklotras a nauénych
chodnikov

Q Vyuzivanie alternativnych zdrojov energie

O Zabezpeclenie energetickej efektivnosti
budov

Ekonomicky rozvoj ariadenie obce

O Aktivne vyuZivanie moznosti Eerpania
nenavratnych finanénych prispevkov
z projektov a grantov

Q ZlepSenie informovanosti obyvatelov
o aktualnom diani v obci

O Aktivne zapojenie obyvatelov do diania v
obci

Q ZlepSenie elektronickej komunikéacie
s obyvatelmi

O Aktivna a trvala propagécia obce a jej
atraktivity a moznosti vSetkymi prostriedkami

0 Podpora rozvoja spolkov a prostrednictvom
nich aj propagacia folklornych tradicii

Q ZvySenie atraktivnosti a vyuzitelnosti
verejnych priestranstiev

Q ZlepSenie Cistoty verejnych priestranstiev

Zdroj: vlastné spracovanie

Pri hodnoteni sucasného stavu Uzemia je potrebné zdéraznit, Ze aktudlny stav rozvoja obce
v porovnani so stavom pred pévodnym PHSR mozno hodnotit ako vyrazny posun kvality Zivota jej
obyvatelov aj ako kvalitativny posun zazemia, ktoré obce pre svojich ob&anov zabezpeéuje. Ulohou
aktualizacie PHSR a jej strategickej Casti je tento stav udrzat a nadalej rozvijat.

Tabulka Kontrolny zoznam pre hodnotenie moznych rizik

DRUH OBJEKT NEZIADUCE x
- PRAVDEPODOBNOST
RIZIKA RIZIKA ZPINO IR 29 DOSLEDKY
Nezaujem obyvatelov Nenaplnenie vizie
Individualne obec o realizaciu aktivit a priorit Planu rozvoja velmi nizka
v Plane rozvoja obce obce
s s , ZhorSenie Zivotného 4
stredn&
Technické obec Dopravna zatazenost brostredia
R (2 Identifiacia starych ZhorSenie Zivotného nizka
Ekologicke obec envirozatazi prostredia
Socialne obec Nedostato¢né uplatnenie | Migracia obyvatelov stredna/nizka
Ekonomické obec Nezaujem investorov Zvysovanie _ stredna
nezamestnanosti

Zdroj: vlastné spracovanie
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B. STRATEGICKA CAST

18. VYMEDZENIE POJMOV

18.1 Vizia obce

Tebria definuje viziu ako zelanu predstavu obyvatelov obce aich reprezentantov o
buducnosti, o idealnom stave. Je velmi ddlezité pre rozvoj obce mat spoloénu predstavu o buduicnosti,
pretoZze len vtedy je vizia nastrojom na motivaciu, ak je viziou spolocnou. Formulacia rozvojovej vizie
je uvodnym krokom pri tvorbe strategickej ¢asti dokumentu. K naplneniu tejto vizie by malo smerovat
spracovanie samotnej stratégie a z nej vyplyvajlcej realizacie konkrétnych rozvojovych projektov
v nadvaznosti na finan¢ny ramec.

18.2 Priority, ciele

Okrem vizie je potrebné v tejto Casti identifikovat jednotlivé ciele a formulovat hlavné priority -
problémové oblasti. PGvodna hierarchia, Struktira strategickej €asti, definovana v PHSR z roku 2008
je vsucasnosti aktualizovana. Kazda priorita je vymedzena cielmi, ktoré maju byt dosiahnuté
realizaciou opatreni.

18.3 Opatrenia, aktivity

Naplnenie cielov je Specifikované opatreniami. Kazdé opatrenie je konkretizované aktivitami,
od ktorych sa odvijaju projekty naplfujuce cell stratégiu rozvoja obce.

19. VizIA OBCE

Obec Horovce vroku 2022 je prosperujuca obec, ktord svojou aktivhou ¢innostou a rozvojom
v prospech obyvatefov motivuje ludi trvalo sa v obci usadit a vychovavat tu dalSiu generaciu — €¢o ma
pozitivny vplyv na stabilizovany demograficky vyvoj obce aj celého regionu. Obyvatelia uz nemusia za
pracou cestovat do zahraniCia, ale vedia sa uplatnit v obci a blizkom okoli, &i regidone. Obec méa
vybudovanu kvalitni a moderna technickd infrastruktlru Ustretovl pre ZzZivotné prostredie, obecné
komunikacie a dostatok oddychovych z6n azelene vo svojom centre. Obyvatelia prosperuju
v obnovenych tradi¢nych ¢innostiach, pracuji na malych farmach, staraju sa o pddu a predavaju svoje
kvalitné a ekologicky nezavadné produkty obyvatelom okolia a SirSieho regiénu, ale aj lokalnym
spracovateflom a vyrobcom potravin. Podnikatel'ské prostredie je sustredené na vyuzivanie miestnych
zdrojov v oblasti sluzieb a cestovného ruchu, zabezpecluje lepSie uspokojenie zivotnych potrieb
ob&anov aj navstevnikov regidonu a zaroven zachovava kvalitu Zivotného prostredia pre buduce
generacie. Obyvatelia obce su hrdi na svoje tradicie, teSia sa zaujmu navStevnikov regionu
a organizovanim pravidelnych sezdnnych akcii vedia do obce prilakat’ stéle viac turistov z blizkeho
okolia aj zo vzdialenejSich regionov. Obec je atraktivnou sucastou Zemplina.

20. PRIORITY A CIELE
20.1 PRIORITA: LUDIA A KVALITA ZIVOTA

Kvalita Zivota je pojem taZko uchopitefny a meratelny. Kvalita Zivota vo svojom obsahu
zahffia environmentalne, ekonomické, socialne, kultirne, psychologické, duchovné a dalSie
podmienky pre zdravy a $tastny Zivot. Z mnohych definicii, ktoré sa k tejto téme viazu vyplyva, Ze na
kvalitu zivota je mozné sa pozerat subjektivne ako na spokojnost so svojim zivotom a zaroven
z hladiska vonkajSich faktorov ako na kvalitu Zivotnych podmienok.

NajvypuklejSim problémom v obci je nepomer medzi ekonomicky aktivnymi obyvatelmi ktori
pracuju v obci a jej okoli a tymi, ktori v pravidelnych turnusoch odchadzaju za pracou do vzdialenych
regiénov a do zahrani€ia za lepSimi moznostami zamestnat sa. V obci a celom regione sa naplno
dihodobo prejavuje nezaujem investorov v lahkom priemysle usadit sa tu natrvalo a zabezpedit lTudom
pracu. Starosta obce a poslanci maju v rukach malo moznosti a nastrojov, ako motivovat' investorov
a prilakat ich do planovanych priemyselnych zén. Vplyvom migracie ekonomicky aktivnych obyvatelov
za pracou mimo obce a region je ohrozena kvalita obCianskej vybavenosti a vyuZivanie 3kol
a Skolskych zariadeni.
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Vyznamnym faktorom, ktory vyvolava tlak na kvantitativny ale aj kvalitativny narast
poskytovania socialnych i zdravotnych sluzieb, je rastici po€et seniorov. V obci prevazuju obyvatelia
s nizkymi prijmami a minimalnymi mzdami, preto aj vyuzivanie socialnych sluzieb pre seniorov
vyZaduje podporu zo strany obce. Na druhej strane sa oCakava, Ze celkova spolocenska vaha
seniorov sa vdaka ich predpokladanej vysSej vitalite a spolocenskej aktivite posilni. Preto je dblezité
pripravovat podmienky pre ich aktivhe zaradenie do spoloCenského, ale aj ekonomického diania
v obci.

Kvalitu Zivota v obci vyrazne ovplyviiuje aj pritomnost romskej komunity — marginalizovane;j
skupiny obyvatelov. V désledku demografického vyvoja, slabych pracovnych prileZitosti, ale aj
v dbsledku straty prirodzenych pracovnych navykov sa tato skupina stdva v obci problémom, ako ju
zaClenit medzi vacSinové obyvatelstvo, ako jej pomdct v otdazke byvania aj v dalSich zavaznych
socialnych, pravnych a zdravotnych oblastiach. Vychodiskom sa javi spolupraca s ,autoritami*
a vytvaranie komunitnych centier.

Na kvalitu zivota v obci nepochybne vplyva aj celkova spoloéenska atmosféra. V dosledku
starnutia obce sa dblezitou stava otazka bezpecnosti a prevencie pred sofistikovanymi nastrahami
ohrozenia obyvatelov. Celkova spokojnost obyvatelov je zaroven najlepSou propagaciou obce a ma
spatny dopad na stabilizaciu aj prilev novych obyvatelov a snad aj pracovnych prilezitosti.

GLOBALNY CIEL: STABILIZACIA OBCE

O Dosiahnut pomerne idealnu kombinaciu pracovnych prilezitosti, byvania, socidlneho zazemia a
prilezitosti pre aktivny obciansky Zivot tak, Ze sa obec stane pritazlivym, otvorenym a vitalnym
miestom so vSetkymi podmienkami pre aktivny a zaujimavy Zivot.

Q Zabezpedit trvalé zvySovanie kvality Zzivota a bezpeénosti vSetkych obyvatelov obce aj
navstevnikov mikroregiénu.

O Napomahat déstojnému zivotu a zabezpe€ovaniu byvania aj pre nizkoprijmové a znevyhodnené
skupiny obyvatelov.

O Motivovat obyvatelov aktivne sa zapajat do riadenia veci verejnych s dérazom deklarovat zaujem

o problémy vSetkych skupin obyvatelov.

SPECIFICKY CIEL: ZVYSENIE MIERY ZAMESTNANOSTI

O Rozvijat usilie a aktivne vyuZivat legislativne aj ekonomické nastroje na motivaciu dalSich
zamestnavatelov vyuZzit potencial obyvatefov obce a zvysit tak zamestnanost’ a prijmy obyvatelov
obce.

O Podporovat aktivhu politiku trhu prace vo vztahu k dlhodobo nezamestnanym aj vo vztahu
k absolventom a podporovat rekvalifikaciu dlhodobo nezamestnanych.

UZEMNY CIEL: ZLEPSENIE OBCIANSKEJ VYBAVENOSTI

O Budovat a rozvijat obCiansku infradtrukturu a sluzby.

O Prispievat k tvorbe priaznivych Zivotnych podmienok pre starSich obyvatelov obce.

O Udrzat mladych ludi v obci, vytvorit podmienky pre imigraciu obyvatelov do obce a podporovat
stabilizaciu a rozvoj siete $kél v obci.

O Vytvarat podmienky pre zblizovanie a vymenu sklsenosti medzi generaciami.
0 Napomahat rozvoju komunit a zapajaniu sa obCanov do aktivit zdujmovych zdruZeni.

O Rozvijat podmienky pre rozmanité kultirne, Sportové, rekreacné aktivity a dalSie zlozky aktivheho
travenia volného ¢asu, vratane novych foriem.
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Q Chranit, uzivat a zveladovat kultirne dedi¢stvo a prirodné bohatstvo a zdroje s ohladom na
zachovanie pre buddce generacie.

20.2 PRIORITA: TECHNICKA INFRASTRUKTURA A ZIVOTNE PROSTREDIE

Pre kvalitu zivota obyvatelov obce je Zzivotne dblezity transport médii. Vodovodné,
kanalizatné a dalSie siete musia zabezpecit plynulé zasobovanie obyvatelov obci potrebnymi
médiami a suCasne mat na zreteli ochranu a zodpovedné nakladanie so zdrojmi. Obec nema
dobudovanu kompletn zakladn infraStruktiru. V €asti obce chyba spolo€na kanalizacie, domacnosti
eSte vyuzivaju lokalne a ¢asto zastaralé septické nadoby. Z dlhodobého hladiska je napriek tomuto
stavu nevyhnutna aj permanentné obnova a modernizacia uz existujicej technickej infrastruktary. Pre
komfort obyvatelov je dblezité mat k dispozicii systém nahradného zasobovania v pripade havarii.

Technicky vyspeld spolocnost kladie €oraz vysSie naroky na kvalitu telekomunikaénych
a informacnych sieti. Aj ked tieto média su trhom pomerne dobre zabezpecené a zvladnuté, obec sa
musi technicky pripravit aj na aktualnu potrebu verejnej spravy implementacie e-governmentu.

Pre zabezpeclenie kvality Zivotného prostredia pre dalSie generacie je potrebné neustale
apelovat na obyvatelov obce, aby odpad separovali. Obec ma zaujem zabezpecit aj druhotné
vyuzivanie bioodpadu v zaujme udrziavania kvality pédneho fondu, ale otazkou dfia je priebezné
rieSenie ekologickych zatazi.

Obec vyuziva pomerne dobru siet dopravnej obsluznosti verejnej autobusovej dopravy a aj
ked dostupnost a mobilita v kone€nom désledku napomaha znizovaniu rozdielov medzi regiénmi,
obec dopravnu obsluznost' a jej rozvoj vie ovplyvnit len nepriamo.

Kvalitny Zivot v obci je nemyslitelny bez spinenia zdkladnych podmienok kvalitného zivotného
prostredia, charakterizovaného dostato€nym mnozstvom zelene, rovnako ako aj verejného priestoru
priatelského voc€i jeho uzivatelom, vratane telesne, zmyslovo postihnutych, rodi€ov s detmi a inych
Specifickych skupin obyvatelstva. Pravidelné udrziavanie parc€ikov, zelene a miestnych odpocinkovych
z6n, ich nova tvorba a ochrana, revitalizacia zanedbanych pléch, budovanie Uzemnych systémov
ekologickej stability, trvaly stlad medzi zastavanym a prirodnym prostredim, rovnako ako zachovanie
a ochrana kultirno-historickych prvkov, patria k vyznamnych aktivitam, ktoré obec pre svojich
obyvatelov zabezpecuije.

Obec Horovce sa nenachadza v oblasti, kde je vysoké riziko zéplav, a v obci ani v jej okoli
neexistuje ani ziadna priemyselna zataz &i vysokorizikovy znecistovatel, ktory vyrazne ovplyviiuje
kvalitu zivotného prostredia obyvatelov obce a prifahlého regiéonu. Naopak, region kde sa obec
nachadza patri k regibnom s tradiciami v pofnohospodarstve s tradiciou vyroby kvalitnych potravin
a potravinarskych vyrobkov. Prioritou obce je toto bohatstvo starostlivo uchovavat a zveladovat.

Obec nemdze ignorovat otazku zabezpelenia a spravy buducich zdrojov, najma vody,
energii a pody tak, aby kvalita Zivota obyvatelov bola udrzana a zvySovana aj v buducich rokoch.
S touto ambiciou suavisi aj priprava na dlhodobé klimatické zmeny. Tato priprava zavisi vo velkej
miere aj na energetickej koncepcii Statu €i Eurdpskej Unie. Obec by vSak mala realizovat’ aj vlastné
opatrenia — zvySovat energeticku efektivitu budov, zabezpec€ovat rezervné a diverzifikované zdroje
energii a podobne. S klimatickymi zmenami a ¢oraz CastejSimi vykyvmi pocasia, ktoré sa v naSich
zemepisnych Sirkach zacinaju vyskytovat musi byt obec zaroven pripravend aj na mimoriadne
udalosti a havarie.

GLOBALNY CIEL: ZVYSOVANIE KVALITY ZIVOTA
O Zabezpecit modernd, kapacitne aj kvalitativne dostato€nu dopravnu infrastruktaru a obsluznost pre
sucasné potreby a buduci rozvoj obce.

O Udrziavat a zvySovat kvalitu prostredia v obci, vytvarat obyvatefom priatel'sky verejny priestor.
SPECIFICKY CIEL: TRVALY ROZVOJ TECHNICKEJ INFRASTRUKTURY A ODPADOVEHO
HOSPODARSTVA

Q Zlepsit technicku infrastruktdru obce.

a Vytvorit efektivny systém separovania odpadov a druhotného vyuZitia biologicky rozloZitelnych
odpadov.
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Q Zabezpedit permanentnud obnovu a modernizaciu technickej infrastruktary, koordinovat aktivity
spravcov a prevadzkovatelov sieti.

UZEMNY CIEL: OCHRANA PRIRODNEHO A KULTURNEHO DEDICSTVA
Q Chranit a zveladovat prirodné bohatstvo a vSetky prirodné zdroje a zloZzky zZivotného prostredia
s ohladom na zachovanie pre buduce generacie.

0O Integrovane pristupovat k problematike pody a starostlivosti o zachovanie vinic.

O UskutoChovat prevenciu pred dopadmi klimatickych zmien vratane zvySovania energetickej
efektivity budov a podielu vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie.

Q Zabezpecovat systematicku starostlivost o zeleri a prirodné prvky, vratane realizacie Uzemnych
systémov ekologickej stability.

Q Obnovit a revitalizovat tradiéné prirodné prvky v krajine.

o Chranit architektonické hodnoty a vytvérat priatel'sky verejny priestor.

20.3 PRIORITA: EKONOMICKY ROZVOJ A RIADENIE OBCE

Obec Horovce ma v porovnani s niektorymi regionmi Slovenska pomerne nizku koncentraciu
populdcie aj v dbsledku nepriaznivého vyvoja transformécie ekonomiky a zaniku tradi¢nych
zamestnavatelov v SirSom regiéne. Pracovné prilezitosti a UspeSné ekonomické zazemie patria
k hlavnym hnacim motorom modernizacie a kvality obce a celého regiénu. Je potrebné hladat,
podporovat a vyuzivat potrebné nové impulzy a kreativny potencial miestnych podnikatelov, aby sa
dosiahla Zelatelna droven pracovnych prilezitosti v SirSom spektre zamerania, vratane sluzieb.
Vyznamnu Glohu v tomto procese zohrava otvorend a transparentna ¢innost manazmentu obce.

Buducu konkurencieschopnost' a posilfiovanie ekonomiky obce je potrebné hfadat v podpore
malého a stredného podnikania s vyuZitim domacich zdrojov. Malé a stredné podnikanie je
~ekonomickym motorom*“ obce. Podpora a motivacia vlastného podnikatelského zazemia, vyuzivanie
vlastnych dostupnych zdrojov na podnikanie a podpora a propagacia podnikatefov zamestnavajucich
obyvatelov obce a jej okolia s napojenim produkcie na polnohospodarstvo a jeho zazemie je vysoko
navratnou investiciou obce. Okrem rieSenia ponuky pracovnych prilezitosti to zvySuje prilev
finanénych prostriedkov do rozpoctu obce a nasledne napoméha jej rozvoju. Neopomenutelnou
skuto€nostou je aj podpora socialnych vazieb v rodine a vztahu obyvatelov k obci.

Cestovny ruch je jednym z efektivnych nastrojov pre realnu stabilizaciu ekonomiky obce. Obec
je obklopena krasnou prirodou, ¢o umozfiuje rozvoj agroturistiky a nenaroénu turistiku, cykloturistiku
avodnu turistiku ¢&i vylety do prirody. Rozvoj cestovného ruchu v obci je cieleny na kratkodobé
oddychové aktivity, dozinky a aktivity slvisiace so zberom (rody, na folklérne, Sportové
a spolocenské vyuzitie. Vyhodou je aj blizkost ukrajinskych hranic a prilahlého regiénu. Ambiciou
obce je propagovat kvalitu miestnych Specialit, miestnych sluZieb a tradiciu pohostinnosti a spatosti
s prirodou. Ako skvela prilezitost vytvorenia novych pracovnych prilezitosti a podpora tradi¢ného
cestovného ruchu sa javi rozvoj agroturistiky, podpora rozvoja ovocinarstva a nadvazujucich aktivit,
ale aj na podpora spolo¢enského rozmeru pofnohospodarskych tradicii. Podobne aj podpora predaja
ekologicky nezavadnych potravin od domacich drobnych pofnohospodarov je kvalithym doplnenim
tradiéného sortimentu ponuky v cestovnom ruchu.

Skvalithovanie riadenia obce, zvySenie kvality sluzieb poskytovanych samospravou,
znizovanie administrativnej zataze na obecnom Udrade, elektronizacia verejnej spravy a ldzemnej
samospravy su oblasti, ktoré musi obec a jej manazment riesit, aby samosprava mohla plnit’ stale
naroénejSie ulohy a vytvarat podmienky pre udrZanie kvality Zivota. Zabezpelenie vacSej ucasti
ob€anov na rozhodovani, rozvoj ob¢ianskych iniciativ a celkové zlepSenie komunikacie s obyvatelmi
obce s oblasti, pri ktorych sa mdZze posilnit transparentné riadenie obce a méze sa dospiet k vacsej
aktivite ob&anov, ich stotozneniu sa s obcou a vyuzit tak ob&iansky potencial pre rozvoj obce.
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GLOBALNY CIEL: SPOJENIE USILIA SAMOSPRAVY A PODNIKATELOV

Q

Podporovat spolupracu medzi ekonomickymi subjektmi, napomahat vytvaraniu strategickych
partnerstiev a podporovat rovnomerné rozmiestnenie v podnikatelskych odvetviach za uUcelom
vytvarania zdravého a motivujuceho konkurenéného prostredia.

Budovat poziciu obce ako Ustretovej lokality pre investicie v oblasti podnikania a podpory novych
ekonomickych subjektov.

Vytvarat stimulujucu podnikatelski atmosféru v prospech usidlovania sa malych a strednych
podnikatelov aj vac¢sich spolo¢nosti, presvied€at’ o vyhodnosti lokality nielen vzhladom k potenciélu
vzdelanostného zazemia, ale aj okolitého regionu.

Spravovat obec a usmerfiovat jej rozvoj efektivne a transparentne, zvySovat kvalitu a dostupnost
sluzieb samospravy v prospech ob¢anov aj podnikatelov.

Podporovat pozitivny vztah ob&anov k obci ich aktivnym zapajanim do rozhodovania a aktivnym
reagovanim na ich potreby.

Zvysit a podporovat pristup miestnych podnikatelov k programom a grantom.

SPECIFICKY CIEL: ROZVOJ TRADICNYCH MOZNOSTi PODNIKANIA

a

Pripravit ekonomické podmienky, stimuly a nastroje na podporu novych podnikatelskych subjektov
v tradi¢nych oblastiach podnikania.

Zachovat a podporovat drobnu polnohospodarsku vyrobu nezavadnych potravin a vyrobkov
v obci.

Podporovat vznik komplexnych sluzieb v agroturistike.

Vytvarat podmienky pre vznik arozvoj tradicnych remeselnych dvorov s kvalitnymi sluzbami,
ponukou tradiénych polnohospodarskych vyrobkov aj propagaciou Uzemia a zvyklosti.

Zapajat podnikatelov do moznosti ziskat nenavratné finanéné prispevky na podporu podnikania
v tradiénych remeslach a sluzbéach.

Vytvorit prostredie ulahéujuce rozvoj podnikania v tradi¢nych odvetviach obchodu a sluzieb

UZEMNY CIEL: VYUZIVANIE LUDSKEHO A PRIRODNEHO POTENCIALU

Podporit vznik a rozvoj sluzieb v cestovnom ruchu a suvisiacich sluzieb a propagécie tradicii.

Vyuzit' kvalitu Zivotného prostredia a rozvijat moznosti ozdravnych a relaxacnych pobytov deti,
mladeZe aj seniorov.

Zabezpecit modernizaciu naucnych chodnikov a cyklotras, spdjajucich atrakcie a sluzby

cestovného ruchu v jednotlivych obciach mikroregionu aj s prifahlymi obcami v susednych
regiénoch.

31



PLAN ROZVOJA OBCE HOROVCE

20.4 HIERARCHIA STRATEGICKYCH CIELOV A PRIORIT

VIZIA

Obec Horovce v roku 2022 je prosperujuca obec, ktora svojou aktivnou €innostou
a rozvojom v prospech obyvatefov motivuje fudi trvalo sa v obci usadit a vychovavat
tu dalSiu generaciu — ¢o ma pozitivny vplyv na stabilizovany demograficky vyvoj
obce aj celého regiénu. Obyvatelia uz nemusia za pracou cestovat do zahranicia, ale
vedia sa uplatnit v obci a blizkom okoli, &i regiébne. Obec ma vybudovand kvalitnu
a modernt technickd infraStruktiru Gstretova pre ZzZivotné prostredie, obecné
komunikacie a dostatok oddychovych zén a zelene vo svojom centre. Obyvatelia
prosperuju v obnovenych tradiénych ¢innostiach, pracuju na malych farméach, staraju
sa 0 pddu a predavaju svoje kvalitné a ekologicky nezavadné produkty obyvatelom
okolia a SirSieho regiénu, ale aj lokalnym spracovatelom a vyrobcom potravin.
Podnikatelské prostredie je sUstredené na vyuzivanie miestnych zdrojov v oblasti
sluzieb a cestovného ruchu, zabezpecCuje lepSie uspokojenie Zzivotnych potrieb
ob&anov aj navstevnikov regionu a zaroveri zachovava kvalitu zivotného prostredia
pre budlce generacie. Obyvatelia obce su hrdi na svoje tradicie, teSia sa zaujmu
navstevnikov regiénu a organizovanim pravidelnych sezénnych akcii vedia do obce
prilakat stale viac turistov z blizkeho okolia aj zo vzdialenejSich regiénov. Obec je
atraktivnou sucastou Zemplina.

PRIORITA 2
PRIORITA 1 TECHNICKA E'T(FSSS{ATIQK%
LUDIA A KVALITA INFRASTRUKTURA ROZVOJ
ZIVOTA A ZIVOTNE
PROSTREDIE A RIADENIE OBCE
< SPOJENIE USILIA
GLOBALNY STABILIZACIA OBCE ZVYSOVZT\’/\‘(')ETKVA'-'TY SAMOSPRAVY
CIEL A PODNIKATELOV
OPATRENIE 1.1.1 OPATRENIE 1.1.2 OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE OPATRENIE
OPATRENIE 1.1.3 OPATRENIE 1.1.4 211 212 213 311 312 313
TRVALY ROZVVO.] TEC}HNICKEJ L
SPECIFICKY ZVYSENIE MIERY Iﬁéigg@g@ ROZVOJ TRADICNYCH
CIEL ZAMESTNANOSTI el e MOZNOSTi PODNIKANIA
OPATRENIE 1.2.1 OPATRENIE 1.2.2 OPATRENIE 2.2.1 OPATRENIE 2.2.2 OPATRENIE 3.2.1 OPATRENIE 3.2.2
< < OCHRANA PRIRODNEHO VYUZIVANIE LUDSKEHO
UZEMNY ZLEPSENIE OSCIANSKES A KULTURNEHO A PRIRODNEHO
CIEL DEDICSTVA POTENCIALU

OPATRENIE
131

OPATRENIE
132

OPATRENIE
133
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2.3.6
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OPATRENIE
3.3.2

OPATRENIE
3.33

Zdroj: vlastné spracovanie

21. ZAPIS O VEREJNOM PREROKOVANI STRATEGICKEJ CASTI PLANU ROZVOJA
OBCE HOROVCE

Poslanci obecného zastupitel'stva v Horovciach sa spolu so starostom stretli 16. 11. 2015 na
spoloénom prerokovani strategickej Casti Planu rozvoja obci na obecnom urade. Stretnutiu
predchadzala aktivnha osobna a elektronicka komunikacia medzi spracovatefom a starostom. Na
spoloénom prerokovani poslanci aj starosta suhlasili s vymedzenim strategickej ¢asti Planu rozvoja
obci ako aj s vymedzenim Priorit a Cielov. Pre programovu ¢ast Planu rozvoja boli identifikované
potrebné buduce aktivity, ktoré su pre rozvoj obce nevyhnutné. Poslanci zaviazali spracovatela
implementovat v8etky aktivity v programovej ¢asti dokumentu.
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C. PROGRAMOVA CAST

Programova ¢€ast Programu rozvoja obce Horovce obsahuje Opatrenia avramci nich jednotlivé
Aktivity na zabezpelenie realizacie Programu rozvoja obce. Tato Cast obsahuje podrobnejSie
rozpracovanie globalnych, S$pecifickych aj uzemnych cielov identifikovanych v strategickej casti
dokumentu.

22. PREHLAD OPATRENI A AKTIVIT

22.1
PRIORITA 1 5
LUDIA A KVALITA ZIVOTA

GLOBALNY CIEL: STABILIZACIA OBCE

Opatrenie 1.1.1
Vyuzivanie ekonomickych alegislativnych nastrojov apodpora vyhodnych podmienok pre
priamych investorov
Aktivity:
Q Vysporiadanie pozemkov pre budovanie priemyselnej zény v snahe podporit priliv priamych
investorov, malych a strednych podnikatelov do obce
O Vybudovanie technickej a pristupovej infrastruktary k priemyselnej zéne
O Podpora budovania zelenych a hnedych priemyselnych zén, vyrobnych hal
O Marketing obce vo vztahu k podnikateflom a aktivna prezentacia podnikatelskych prilezitosti
a vhodného vzdelanostného zazemia obce, regiénu

Opatrenie 1.1.2

Zvysovanie kvality zivota obyvatelov a dostupnosti byvania v obci

Aktivity:

Priprava projektovej dokumentéacie na bytovu vystavbu

Vysporiadanie pozemkov pre bytovi vystavbu

Vystavba obecnych bytov v bytovom dome

Priprava projektovej dokumentacie na vystavbu nizkoStandardnych bytov
Vysporiadanie pozemkov pre vystavbu bytového domu s nizkoStandardnymi bytmi
Vystavba bytového domu s nizkoStandardnymi bytmi

Vystavba technickej infraStruktiry pre obecné domy s bytmi a individualne domy
Podpora individualnej bytovej vystavby

Obnova a modernizacia bytového fondu za u¢elom energetickej efektivnosti budov
Vytvorenie registra byvania v obci (volné byty, domy, stavebné pozemky)
Motivacia prilevu novych obyvatelov a mladé rodiny dafovymi ulavami, prazdninami

Iy I Ny Ry By By Wy

Opatrenie 1.1.3
Vytvorenie podmienok bezpeéného Zivota obyvatelov obce, ochrany ich majetku aj ochrany
majetku obce
Aktivity:
O Vybudovanie a modernizacia kamerového systému vo verejnych priestoroch obce,
kamerové monitorovanie centra obce, ulic aj cintorina
O Podpora rozSirovania osobnych bezpe&nostnych signalizanych zariadeni seniorov

Opatrenie 1.1.4
Podpora aktivnej ¢innosti mimovladnych organizacii, spolkov a zdruzeni
Aktivity:
O Podpora vzniku, €innosti a institucionalneho rozvoja neziskovych organizacii pésobiacich v
oblasti socialnej a zdravotnickej pomoci
O Vybudovanie a modernizacia komunitného centra pre marginalizovanu skupinu obyvatelov
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Motivacia marginalizovanej komunity stanovit a reSpektovat ,autoritu® z vlastnych radov,
ktora bude aktivne spolupracovat so starostom obce a poslancami

Vytvaranie a podpora vytvarania neziskovych organizacii zaoberajucich sa volnocasovymi
aktivitami

Materialne zabezpeCenie a podpora pravidelnej klubovej a krizkovej ¢innosti ziakov a
mladeze v mimovyucovacom Case

Zaclenenie seniorov do veku primeranych aktivit rozvoja obce

SPECIFICKY CIEL: ZVYSENIE MIERY ZAMESTNANOSTI

Opatrenie 1.2.1
Rozvoj aktivnej politiky trhu prace, posilnenie socialnej inklizie a rovnosti prilezitosti na trhu

prace

Aktivity:
a
a

a

0ooo

Podpora informovanosti rodiov a Ziakov pri vybere Studia po ukonleni z&kladnej Skoly
v nadvaznosti na potreby trhu prace

Poskytovanie pravidelnych informéacii o potrebach trhu prace aj o aktivnej politike
zamestnanosti v rAmci kraja a prilahlych regiénov

Poskytovanie pravidelnych informacii o moznostiach vzdelavania sa s prepojenim na
potreby trhu prace

Organizovanie Skoleni, tréningov arekvalifikatnych kurzov pre nezamestnanych
a ohrozenych nezamestnanostou

Zavadzanie aktivit a inovativnych pristupov zacielenych na tych, ktori vstupuju po prvy krat
na trh prace

Podpora zvySovania vzdelanostnej urovne obyvatelov s dbérazom na marginalizované
skupiny obyvatelstva

Podpora uplatnenia marginalizovanych skupin na trhu prace

VyuZivanie aktivaénych €innosti a absolventskej praxe v obci

Zapéjanie obyvatelov do manaZzovania a realizacie obecnych projektov

Opatrenie 1.2. 2
ZvysSenie kvalifikacie pracovnej sily vstupujucej na trh prace

Aktivity:
a

Q

0OO0OO0ODO

ZniZzenie miery predCasného ukoncenia Skolskej dochadzky podporou pristupu ku
kvalitnému predskolskému, zakladnému a sekundarnemu vzdelaniu

ZlepsSenie pristupu k celozivotnému vzdelavaniu, obnova zruénosti a spdsobilosti pracovnej
sily

Pravidelna analyza potrieb podnikatelskych subjektov pésobiacich v regione

Podpora spoluprace $kol s potencialnymi zamestnavatelmi

Podpora vzdelavania v oblasti remeselnych zru¢nosti

Podpora odborného a remeselného vzdelavania pre fudi zo socialne znevyhodneného
prostredia

UZEMNY CIEL: ZLEPSENIE OBCIANSKEJ VYBAVENOSTI

Opatrenie 1.3.1
Budovanie zdzemia socialneho zabezpecenia v obci

Aktivity:
o

Q

Q

Vytvorenie  a permanentna aktualizacia databazy potrieb socialnych a zdravotnickych
sluzieb obyvatelov obce

RekonStrukcia a modernizacia nehnutelnosti vo vlastnictve obce za ucelom poskytnutia
priestorov vybranym zdravotnym ambulanciam

Vybudovanie, materialne zabezpeCenie a modernizacia centra poskytovania socialnych
a zdravotnickych sluzieb s dennou starostlivostou (denny stacionar pre seniorov)
Vybudovanie, materialne zabezpeCenie a modernizacia centra a poskytovanie kvalitnych
socialnych a zdravotnickych sluzieb pre starSich ludi, odkazanych na stalu starostlivost
Vybudovanie a materialne zabezpecenie domova déchodcov rodinného typu
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Q Vytvorenie a stabilizacia systému terénnej opatrovatel'skej sluzby pre seniorov

Q Stabilizacia systému poskytovania stravovacich sluzieb pre seniorov

Q Zabezpecenie preventivnych opatreni pre mladez aj dospelych ohrozenych drogovymi
a ostatnymi zavislostami, podpora poradenskej €innosti a osvety

Opatrenie 1.3.2

Modernizacia a rozvoj zakladnej infraStruktary sluzieb

Aktivity:
O Podpora rovnomerného rozsirenia ponuky sluzieb a rozvoja sluzieb ob¢ianskej vybavenosti
O Podpora a vytvaranie podmienok pre poskytovanie pekarenskych a cukrarenskych sluzieb
Q Podpora odbytu miestnych polnohospodarskych produktov ,z dvora“ pre obyvatelov obce

a okolia

Podpora odbytu miestnych remeselnych vyrobkov a sluzieb pre obyvatelov obce a okolia

RozSirenie plochy obecného cintorina, vytvorenie novych hrobovych miest

Rekonstrukcia a modernizacia cintorina

Rekonstrukcia a modernizacia Domu smutku

ODoD0DD

Opatrenie 1.3.3
Stabilizacia siete $kdl v obci
Aktivity:
O Stabilizacia zakladnej Skoly a predSkolského zariadenia
O Podpora tvorby a propagacie zaujimavych a atraktivnych vzdelavacich programov v Skole
O Komunikacia a podpora komunikacie ,Skola — rodi€ia“ pri usmerfiovani dalSieho vyberu
vzdeldvania u Ziakov
Q Podpora vytvarania neziskového zdruzenia priaznivcov Skdl so samostatnou pravnou
subjektivitou k prijimaniu grantovych prostriedkov pre rozvoj Skoly
O Organizovanie propagacie Skoly aktivitami dni otvorenych dveri
O Prezentéacia kvality Skoly a vysledkov ziakov
O Podpora propagacie Skoly na web stranke

Opatrenie 1.3.4
ZlepSovanie vybavenosti a podporovanie vyuzitelnosti Skoly, zavadzanie progresivnych foriem
vyucby a praktickych zruénosti
Aktivity:
O RozSirovanie a modernizacia vybavenosti Skoly a predSkolského zariadenia
O Nakup interaktivnych didaktickych pomdcok pre Skolu a predSkolské zariadenie
O Podpora zavadzania vzdelavacich programov zameranych na motivaciu pre remeselné
zruénosti
Podpora vymennych pobytov Ziakov s partnerskymi Skolami v zahranic¢i
Podpora Ziakov aktivne sa zapajat do vedomostnych a Sportovych sutazi
Zavadzanie a vyuzivanie internetu a e-learningu na Skole
Podpora individualneho vzdelavania deti mimoriadne talentovanych a nadanych
Podpora individualneho vzdelavania v ramci integracie Ziakov so zdravotnym postihnutim
Podpora individualneho vzdelavania vramci integracie ziakov zo znevyhodneného
prostredia
Podpora psychologicko-pedagogického poradenstva pre deti
Podpora alternativnych metdd vyu€ovania
Podpora zvySovania kvalifikacie ucitefov a ich dalSieho vzdelavania

| I By

ODDD

Opatrenie 1.3.5
Rozvoj zaujmovej €innosti, Sportovych aktivit a kultdrnych podujati
Aktivity:
0 Podpora obyvatelov obce v zaujmovej ¢innosti, generacnej spolupraci a praci s detmi
O Organizovanie pravidelnych Sportovych podujati
O Vystavba a modernizacia Sportového areéalu pre rézne Sportové aktivity
O Vystavba a modernizacia Sportovych klubov
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O

Vystavba, modernizacia a Udrzba detského ihriska

Vystavba a modernizacia multifunkéného ihriska

Organizovanie tradiénych kultdrnych podujati

Podpora prezentacie vysledkov zaujmovej €innosti a tvorby doma aj v zahranici

Podpora aktivneho a zdravého starnutia

Vystavba a modernizacia amfiteatra

Vystavba a modernizacia kultrneho aredlu na organizovanie rbznych kultdrnych
a spologenskych aktivit

Vystavba a modernizacia domu kultary

Opatrenie 1.3.6
Podpora miestnych kultarnych, spoloc¢enskych a folklérnych tradicii

Aktivity:

I Iy Wy

22.2

Ochrana, propagacia a rozvoj kultirneho dedi¢stva obce a atrakcii obce
Podpora a propagacia folklérnych a spolo€enskych podujati a aktivit

Podpora a propagacia farmarstva a aktivit s nim spojenych

Podpora a propagacia tradi¢nej remeselnej vyroby

Vydanie publikécie o obci a vydavanie dalSich printovych materialov, kalendarov
Vystavba a vybavenie Muzea tradicii — stala expozicia sedliackeho domu, dvora
Podpora a propagacia zberatelskej ¢innosti dobovych artefaktov

PRIORITA 2
TECHNICKA INFRASTRUKTURA A ZIVOTNE PROSTREDIE

GLOBALNY CIEL: ZVYSOVANIE KVALITY ZIVOTA

Opatrenie 2.1.1
ZlepSovanie dopravnej infrasStruktlry obce

Aktivity:

I Iy Ny By

O

Vystavba, oprava a rekonstrukcia miestnych komunikacii

Vystavba, oprava, udrzba a rekonstrukcia chodnikov, mostikov, lavok a jarkov
Vystavba, zatrubnenie, vyspadovanie, oprava a udrzba melioracnych kanalov
Vystavba, oprava a rekonstrukcia chodnikov na cintorine

Vystavba , oprava a modernizacia parkovacich a odstavnych pléch

Rekonstrukcia a modernizacia verejného osvetlenia

Budovanie a modernizacia zastavok verejnej dopravy a pristreSkov na ¢akanie
Odstranenie bariér pre imobilnych a starSich ob&anov

Budovanie a modernizacia bezpe&nostného dopravného znacenia

Budovanie spomalovacov a regulacia rychlosti prechadzajucich motorovych vozidiel
Budovanie bariér na znizenie hlu¢nosti a prasnosti, najma pri hlavnych komunikaciach
Budovanie bezpe€nostnych bariér na eliminaciu nebezpeénych usekov, vybudovanie
bezpecnostného zabradlia

Podpora vystavby rychlostnej cesty mimo intravilan obce (obchvatu obce)

Opatrenie 2.1.2
Rozvoj dopravnej obsluZznosti obce

Aktivity:
a

Q

a

Podpora posilnenia regionalnej mobility prostrednictvom prepojenia sekundarnych a
terciarnych uzlov

Podpora vyvoja ekologicky priaznivych a nizkouhlikovych dopravnych systémov
a propagacia trvalo udrzatelnej obecnej/regionalnej mobility

Podpora efektivneho a komfortného prepojenia obce s mestami Michalovce a TrebiSov a s
obcami regionu verejnou dopravou

Podpora drobnych poskytovatelov verejnej dopravy

Podpora dopravy vyuzivajucej alternativne pohonné latky
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Opatrenie 2.1.3
Zlepsenie vzhladu obce a zvySovanie atraktivity verejnych priestranstiev

Aktivity:

| Iy Sy Sy Sy Sy Sy iy Wiy iy =

Vysadba a udrzba zelene v obci s ambiciou zvacsit celkovu plochu zelene v obci
Vystavba, rekonstrukcia a modernizacia oddychovych zén v obci

Vystavba a rekonstrukcia centra obce

Vystavba a revitalizacia obecného parku

Rekonstrukcia a Gdrzba bezprostredného okolia obecnych budov

Modernizéacia a jednotny imidz zabran, informaénych tabul a dalSieho mobiliaru v obci
InStalacia a Udrzba prvkov obecnych mobiliarov

Pravidelna adrzba Gistoty verejnych priestranstiev, vratane cintorina

InStalovanie a obnova informacnych tabul v obci

Sutaz vo vzhlade domov a dvorov

Ugast obyvatelov na projektoch utvarania verejnych priestranstiev

SPECIFICKY CIEL: TRVALY ROZVOJ TECHNICKEJ INFRASTRUKTURY

A ODPADOVEHO HOSPODARSTVA

Opatrenie 2.2.1
Vystavba, rozvoj a modernizacia technickej infraStruktary

Aktivity:
m}
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O

O

Podpora investicii do infrastruktary, ktoré ob€anom poskytuju zékladné sluzby v oblastiach
energie, zivotného prostredia, dopravy a informaénych a komunika¢nych technologii
Dostavba, udrzba a rekonstrukcia spoloéného kanalizaéného potrubia

Dostavba, rekonstrukcia a udrzba isti¢ky odpadovych vod

Rekonstrukcia a modernizacia obecného vodovodného potrubia

Rekonstrukcia a modernizacia plynového potrubia

Rekonstrukcia a modernizécia obecného rozhlasu

Propagacia nizkouhlikovych stratégii pre obec/mikroregion

Podpora a postupné zavadzanie distribuénych systémov s nizkymi uroviiami napatia
Priprava a podpora obce na modernizaciu a kapacitné rozSirovanie rozvodu elektrickej
energie

Podpora obce pri zavadzani optickych kablov a vystavbe televiznych a telekomunikacnych
prijimacCov a radiokomunikagnych sieti

Podpora zabezpe€enia ochrany Udajov, virusova a digitdlna ochrana prevadzky sieti
a sluzieb, bezpec&nost internetovych transakcii, ako aj zabezpelenie bezpecnosti vybavenia
pre kone¢nych uzivatefov

Opatrenie 2.2.2
Podpora ekologického nakladania s odpadom

Aktivity:

0o OCo0oDo

DoOoDD

Likvidacia ekologickych zatazi a nelegalnych skladok odpadu

Vybudovanie a modernizacia zberného dvora

Zavedenie separovaného zberu odpadu v obci pre zakladné komodity

Projektova, technologickd a pozemkova priprava na vybudovanie skladky pre biologicky
rozlozitelné odpady

Vybudovanie a modernizacia obecnej skladky pre biologicky rozlozZitefné odpady
Organizovanie informaénej kampane na podporu individualnych skladok biologicky
rozlozitelnych odpadov a domaceho kompostovania

Podpora kompostovania a vyuzivania bioodpadu

RozSirenie komodit a modernizacia separovaného zberu odpadu v obci

Aktivna motivacia obyvatelov k separovaniu odpadu

Osveta obyvatelov zamerana na ekologické nakladanie s odpadom

Podpora vzdelavania a osvety separovania odpadu u deti a Ziakov
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UZEMNY CIEL: OCHRANA PRIRODNEHO A KULTURNEHO DEDICSTVA

Opatrenie 2.3.1
Podpora Usporného nakladania s energiami a vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov energie
Aktivity:
0 Rekonstrukcia obecnych budov s ambiciou zniZzenia energetickej zatazenosti a Uspory
energii
0 Rekonstrukcia a modernizacia budovy Z&kladnej Skola a Materskej Skoly s cieflom dosiahnut
energeticku efektivnost prevadzky
O Podpora energetickej efektivnosti sikromnych domov
O Propagacia vyroby a podpora distribucie obnovitelnych zdrojov energie
O Podpora energetickej efektivnosti a vyuzitia energie z obnovitelnych zdrojov vo verejnych
infrastruktarach a v sektore byvania
O Podpora a postupné zavadzanie inteligentnych distribuénych systémov s nizkymi aroviami
napéatia
O Osveta 0 moznostiach Uspor energie a obnovitelnych zdrojoch energie vratane zdrojov ich
financovania
O Podpora vyuzitia technologii k Gspore energie
O VyuZivanie alternativnych zdrojov energie, obzvlast biomasy

Opatrenie 2.3.2
Ochrana podzemnych a povrchovych vod
Aktivity:
O RieSenie vyznamnych potrieb investicii do sektora vodného hospodarstva s ciefom splinit
poZiadavky environmentalneho acquis
O Dostavba a modernizacia kanalizacnych sieti a Cistiarne odpadovych vod

Opatrenie 2.3.3
Zapojenie obce do rieSenia protipovodinovych opatreni aochrany pred néasledkami
klimatickych zmien
Aktivity:
O Spolupraca obce so zodpovednymi intiticiami na vytvaranie protipovodfiovych opatreni
O Zabezpecovanie prevencie povodnovych udalosti udrziavanim priepustnosti verejnych
kanalov a ostatnych malych vodnych tokov
O Odstrafiovanie nasledkov povodni
Q Podpora vyhradenych investicii na prispdsobenie sa zmene klimy
Q Propagacia investicii na rieSenie osobitnych rizik, zabezpecenie odolnosti proti katastrofam
a vyvijanie systémov zvladania katastrof
O Osveta obyvatelov pre zvladanie prirodnych katastrof

Opatrenie 2.3.4
Revitalizacia pody a rie€nych systémov v obci
Aktivity:
O ZlepSenie a revitalizacia obecného prostredia vratane regeneracie opustenych
pofnohospodarskych (priemyselnych) lokalit a znizenia miery znecistenia pddy a vzduchu
O ZvySovanie retencnej schopnosti krajiny
O Zachytavanie vody v mieste jej dopadu
0 Udrzba rieénych a potokovych koryt

Opatrenie 2.3.5
Obnova a udrzba pol'nych ciest a zelene v krajine
Aktivity:
Q Speviiovanie, udrZziavanie a obnova polnych ciest
O Budovanie a Uudrzba odstavnych pléch pre parkovanie navstevnikov polnohospodarskych
fariem
0 Vysadba a Gdrzba liniovej zelene pozdiz ciest
0 Udrzba travnatych pléch a neobrabanej pody
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Opatrenie 2.3.6
Obnova a udrzba historickych a kultarnych pamiatok, budov a paméatnikov
Aktivity:

O Obnova a udrzba historickych budov

O Modernizécia a udrzba hasi¢skej zbrojnice

22.3
PRIORITA3
EKONOMICKY ROZVOJ A RIADENIE OBCE

GLOBALNY CIEL: SPOJENIE USILIA SAMOSPRAVY A PODNIKATELOV

Opatrenie 3.1.1
Stabilizacia existujucich podnikatelov, podpora ich rozvoja a motivacia prilivu novych
investorov
Aktivity:
Q Vytvorenie aschvalenie motivacnych podmienok a obecnej legislativy obce pre vstup
domacich a zahraniénych malych a strednych podnikatelov (investorov)
Q Vysporiadanie pozemkov a vybudovanie technickej infrastruktdry zény pre podnikatelov
O Rekonstrukcia a podpora rekonstrukcie budov a prevadzkovych priestorov, ktoré su
potrebné na zabezpeclenie rozvoja podnikatelov, remeselnych dvorov a sluzieb
O Podpora a motivacia novo vzniknutych podnikatelov, samostatne hospodariacich rofnikov
a zivnostnikov vo vyrobnom a remeselnom sektore a sluzbach dostupnymi ekonomickymi
a legislativnymi nastrojmi obce
O Podpora investicii do infrastruktury, ktoré obéanom poskytuju zakladné sluzby v oblastiach
energie, zivotného prostredia, dopravy a informaénych a komunika¢nych technologii
O Podpora rozvoja vnutorného potencialu, najma malych podnikatelov a sluzieb vytvaranim
sieti, spoluprace a vymeny skisenosti medzi obcami a regiénmi
O Podpora a motivacia malych a strednych podnikatelov, ktori vyuzivaju domace suroviny
O Rekonstrukcia a modernizacia predajnych objektov a nakup technoldgii a zariadeni pre
doplnkovu vyrobu a spracovanie tradiénych materialov a vyrobkov
O Organizovanie pravidelnych trhov a  workshopov — vytvaranie véazieb medzi malym
a strednym podnikanim v regione a kraji
O Podpora marketingu domécich podnikatelov, motivacia ob&anov vyuzivat sluzby
a nakupovat tovary miestnych farmarov, remeselnikov a podnikatelov
O Podpora avytvaranie akénych planov zamestnanosti na vSetkych urovniach a podpora
nepretrzitého rozvoja partnerskych Struktdr na miestnej drovni

Opatrenie 3.1.2
Zvysovanie informovanosti a vyuzivanie programov rozvoja malého a stredného podnikania
Aktivity:
O Propagacia a pravidelné informacie pre podnikatelov o moznostiach vyuzivania grantov
a programov zo Strukturalnych fondov
O Zapajanie miestnych podnikatelov do pripravy a realizacie projektov a grantov v prospech
rozvoja obce a podnikatelského prostredia
O Pravidelné informacie o vzdelavacich programoch pre podnikatelov
O Pomoc obce apodpora podnikatelov pri ich vyuzivanim grantov a dalSich podpornych
programov
O Aktivna spolupraca obce s podnikatelmi pri tvorbe ich projektov a naslednej realizacii
ziskanych programov

Opatrenie 3.1.3
Modernizéacia technického atechnologického zédzemia obecného Gradu a online dostupnost’
sluzieb a portalov verejnej spravy obéanom a podnikatelom
Aktivity:
0 Nakup a modernizacia technického vybavenia a notebookov pre obecny Urad
0 Nakup a technické zabezpecenie informacnych systémov obce a jej tradu
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Nakup a tvorba softwaru pre komunikaciu obéan — samosprava — podnikatel'ské subjekty
Nakup a tvorba aplikacného softwaru na zabezpecenie elektronickych sluzieb pre obéanov
v obci

Realizacia vzdelavacich kurzov v oblasti novych informacnych technoldgii a aplikacie novych
softwarov pre pracovnikov obce na obecnom urade

SPECIFICKY CIEL: ROZVOJ TRADICNYCH MOZNOSTI PODNIKANIA

Opatrenie 3.2.1
Stabilizacia a rozvoj pol'nohospodarskej produkcie a remeselnej vyroby v obci

Aktivity:
a
a

a

Podpora zlepSenia a zlepSenie obhospodarovania pody

Podpora mladych farméarov, podpora obce pri zakladani rodinnych fariem,
polnohospodarskych dvorov a dalSich drobnych podnikatelov v pofnohospodarstve
Propagacia uc€inného vyuzivania zdrojov a podpora prechodu na nizkouhlikové
hospodarstvo odolné voci zmene klimy v sektoroch polnohospodarstva a potravinarstva so
zameranim na zvySenie ucinnosti vyuzitia vody v pofnohospodarstve, zvySenie Uc€innosti
vyuzitia energie v polnhohospodarstve a pri spracovani potravin, ulah&enie dodavok a
vyuzitia obnovitelnych zdrojov energie, vedlajSich produktov, odpadov, zvySkov a inych
nepotravinovych surovin na ucely biohospodarstva, zniZenie emisii oxidu dusného a
metanu z polnohospodarstva

Podpora sekvestracie oxidu uhli¢itého v polnohospodarstve

Podpora obnovy a obnova, zachovanie a posilnenie ekosystémov zavislych od
polnohospodarstva

Podpora konkurencieschopnosti vietkych druhov pofnohospodarskej produkcie
Modernizéacia, oprava a budovanie polnych pristupovych ciest, inZinierskych sieti a dalSej
technickej podpory pre zlepSenie podnikania v polnohospodarstve a ochrany Zzivotného
prostredia

Podpora projektov a investi¢énych aktivit na ochranu ZzZivotného prostredia a vyrobu
ekologicky nezavadnych potravin

Podpora pracovnej mobility a pomoc obce zamestnat sa v pofnohospodarstve trvale
alebo v sezénnych pracach ludom bez vzdelania a dalSim uchadzaom o zamestnanie

Opatrenie 3.2.2
Stabilizacia odbytu polnohospodarskych produktov a vyrobkov a podpora remeselnych
dvorov a sluZieb

Aktivity:
o

a

Podpora a propagécia pravidelného predaja farmarskej produkcie a pofnohospodarskych
produktov ,z dvora“ v obci a v regione

Pravidelné organizovanie doziniek zberu drody a podujati spojenych s pofnohospodarskou
produkciou, obecnych trhov so zameranim na ochutnavku a predaj miestnych Specialit,
kulinarske Speciality a nezavadné potraviny

Marketing kvalitnych polnohospodarskych produktov a vyrobkov vo vztahu k obyvatelom
regionu

Podpora konkurencieschopnosti vietkych druhov pofnohospodarskej produkcie

Podpora integracie primarnych vyrobcov do potravinového retazca pomocou systémov
kvality, propagacie na miestnych trhoch a kratkych dodavatelskych retazcov, skupin
vyrobcov a medziodvetvovych organizacii

Podpora manazmentu rizika polnohospodarskych podnikov v obci

Podpora vzniku kooperaénych vazieb medzi vinarmi, polnohospodarmi
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UZEMNY CIEL: VYUZIVANIE LUDSKEHO A PRIRODNEHO POTENCIALU

Opatrenie 3.3.1
RekonStrukcia infraStruktary cestovného ruchu

Aktivity:

I I By

OCo0oDo

Vystavba a modernizécia priestorov na stalu propagaciu a predaj farmarskej produkcie
Vystavba a modernizécia remeselnych dvorov a dielni na vyroby tradi¢nych produktov
Vystavba a modernizécia ubytovacich zariadeni pre podporu cestovného ruchu
Vystavba sezdnnej reStauracie

Vybudovanie informaénych a nauénych tabul v obci a okoli so zameranim na farmarstvo
Zriadenie a obnova informacnej kancelarie

InStalacia medzinarodne uznavanych turistickych znaceni atraktivit cestovného ruchu
(kultarne, technické, historické pamiatky a prirodné atraktivity)

Vybudovanie a udrzba nau¢nych chodnikov

Vystavba cyklotrasy

Vybudovanie oddychovych a relaxacnych zén

Podpora podnikania a vytvarania sluzieb v oblasti agroturistiky

Opatrenie 3.3.2
Propagacia obce

Aktivity:
a
a

Q

Ochrana, propagacia a rozvoj kulturneho dedi¢stva obce

Vytvorenie  kratkodobého  marketingového  planu  a strednodobej  marketingove;j
a komunikacnej stratégie obce, budovanie pozitivneho medialneho obrazu obce

Realizacia marketingovych vystupov, pravidelnd propagéacia aktivit a podujati v obci s ciefom
prildkat navstevnikov z regionu, kraja

Pravidelna komunikacia s regionalnymi a celoStatnymi médiami, prezentacia pozitivnych
vysledkov aj zaujimavosti obce

Budovanie komunikaénych a informacnych vazieb v mikroregione, spolupraca s obcami,
mestami v oblasti komunikacie s médiami

Podpora a rozvoj projektov medzinarodnej a cezhraninej spoluprace

Pravidelna uc€ast na regionalnych, narodnych aj medzinarodnych veftrhoch, obchodnych
misiach, odbornych seminaroch a konferenciach propagujicich miestny cestovny ruch
Vytvorenie propagaénych materialov obce

Budovanie imidzu obce na zéklade histérie obce, folklérnych tradicii, tvorby remeselnych
produktov a tradiénych vyrobkov, prirodnych zdrojov, vyuzitie potencialu blizkosti hranice
Investicie do prezentacie kultarnych aktivit ( kultirne podujatia, festivaly, prezentacie
narodného folkloru, zvykov a tradicii, kongresov a sympo6zii) a remeselnych dvorov

Podpora prezentacie prilezitosti stravenia volného ¢asu

Opatrenie 3.3.3
Podpora podnikatel'skych aktivit a sluzieb v cestovhom ruchu

Aktivity:
a
a
a

Q
Q

Podpora podnikatelov v oblasti sluzieb a doplnkovych sluzieb v cestovnom ruchu

Podpora ucasti podnikatefov na vystavach a veltrhoch cestovného ruchu doma a v zahranici
Prevadzkovanie malych predajnych miest pre navstevnikov obce s ciefom predaja
tradi¢nych vyrobkov (fludovo-umelecké vyrobky a i.) a polnohospodarskych produktov
Podpora organizovania tradi¢nych jarmokov a trhov

Pravidelné informécie o vyuzivani dotaénych programov pre podnikatelov v cestovnom
ruchu

Metodicka a asisten¢na podpora obce malym a strednym podnikatelom v oblasti cestovného
ruchu
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23. INDIKATORY OPATRENI

Ambiciou Planu rozvoja obce Horovce je v najvacsej miere naplnit jeho o¢akavania. Programova ¢ast

Planu rozvoja vo svojich Opatreniach a Aktivitach presne identifikuje potreby obce.

Tieto Aktivity

upreshuju a dopifiaju identifikatory a ich &iselné (explicitné) vyjadrenie pogiatoéného a Zelaného stavu.
Indikatory podporuju opravnenost verejnych vydavkov pre jednotlivé Opatrenia a st zaroven aj
zakladnym faktorom pri tvorbe kritérii pre Cerpanie finanénej podpory z regionalneho rozvojového

fondu.

jednoducho monitorovat priebezné plnenie a realizaciu jednotlivych Aktivit.

Tabulka Meratelné ukazovatele realizacie aktivit

Na zaklade suboru indikatorov priradenych k jednotlivym Opatreniam je mozné takto

G ? STAV STAV
MERATELNY MERATELNY
OPATREN I E |ND|KATOR UKAZOVATEL V;O?_EU V;O(ZISU
Vyuzivanie ekonomickych vysporiadané m? 0 150
111 a legislativnych néstrojov pozemky
2r20p?rpi):rlw’1ay(\:/mg\?ggt%?o?/0dmlenOk technicka infrastruktdra m 0 150
ZvySovanie kvality Zivota postavené obecné byty pocet 0 16
1.1.2 obyvatelov a dostupnosti byvania postavené -
v obci nizko$tandardné byty pocet 0 12
Vytvorenie podmienok
bezpecného Zivota obyvatelov . . .
1.1.3 obce, ochrany ich majetku aj monitorovacie kamery pocet 0 15
ochrany majetku obce
Podpora aktivnej €innosti
1.14 mimovladnych organizacii, komunitné centra pocet 1 1
spolkov a zdruzeni
Rozvoj aktivnej politiky trhu
prace, posilnenie socialnej . .
1.2.1 inkl(izie a rovnost prilezitosti na dhodobo nezamestnani pocet 40 20
trhu prace
Zvysenie kvalifikacie pracovnej ] . .
122 sily vstupujucej na trh prace zamestnaniv regione pocet 15 40
kapacita miest pre v
131 Budovanie socialneho zazemia seniorov v stacionari pocet 0 20
e v obci terénna opatrovatel'ska v
sluzba pocet 0 1
Modernizacia a rozvoj zakladnej L o .
13.2 | infragtruktary sluZieb pekdren, cukrared pocet 0 1
e “A . inovativne vzdelavacie «
1.3.3 Stabilizacia siete 5kol v obci programy pocet 0 2
ZlepSovanie vybavenosti
a podporovanie vyuzitelnosti $kél, interaktivne uc¢ebné -
134 zavadzanie progresivnych foriem pomdcky pocet 0 30
vyucby a praktickych zruénosti
Rozvoj zaujmovej ¢innosti, )
1.35 Sportovych aktivit a kultarnych vystavba detského ihriska m 0 1000
podujati
Podpora miestnych kultarnych,
1.3.6 spolo¢enskych a folklérnych doZinky pocet 0 1
tradicii
ZlepSovanie dopravnej opravené miestne
211 infraStruktlry obce komunikacie m 0 500
Rozvoj dopravnej obsluznosti ) )
2.1.2 obce
ZlepSenie vzhladu obce a
2.1.3 zvySovanie atraktivity verejnych upravena zelefi, park m? 0 1000
priestranstiev
Vystavba, rozvoj a modernizacia i .
2.2.1 | technickej infrastruktary obecna kanalizacia m 0 500
Podpora ekologického nakladania . L 2
2.2.2 s odpadom obecna kompostaren m 0 100
231 Podpora usporného nakladania rekonstrukcia budov na m?2 0 3000

S energiami a vyuzivanie

energeticky usporné
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obnovitelnych zdrojov energie

2.3.2

Ochrana podzemnych
a povrchovych vod

kanalizacia

500

2.3.3

Zapojenie obce do rieSenia
protipovodriovych opatreni
a ochrany pred nasledkami
klimatickych zmien

Uprava potoka

2000

234

Revitalizacia pddy a rie¢nych
systémov v obci

udrzba potokovych koryt

1 000

2.3.5

Obnova a udrzba polnych ciest
a zelene v krajine

pol'né pristupové cesty

2 000

2.3.6

Obnova a udrzba historickych a
kultarnych pamiatok, budov a
pamatnikov

budovy

pocet

3.11

Stabilizacia existujucich
podnikatelov, podpora ich rozvoja
a motivacia prilivu novych
investorov

novi podnikatelia

pocet

10

3.1.2

ZvySovanie informovanosti
a vyuzivanie programov rozvoja
malého a stredného podnikania

nenavratné finanéné
prostriedky

50 000

3.1.3

Modernizéacia technického

a technologického zazemia
obecného Uradu a online
dostupnost sluzieb a portalov
verejnej spravy obéanom

a podnikatelom

software

pocet

3.2.1

Stabilizacia a rozvoj
polnohospodarskej produkcie
a remeselnej vyroby v obci

samostatne hospodariaci
rol'nici

pocet

15

3.2.2

Stabilizacia odbytu
polnohospodarskych produktov a
vyrobkov a podpora remeselnych
dvorov a sluzieb

farmarske dvory

pocet

(6]

3.3.1

Rekonstrukcia infrastruktary
cestovného ruchu

ubytovacie zariadenie

pocet

stravovacie zariadenie

pocet

3.3.2

Propagacia obce

propagac¢ny material

pocet

3.3.3

Podpora podnikatelskych aktivit a
sluzieb v cestovnom ruchu

podnikatelia v sluzbach
cestovného ruchu

pocet

= O[O0

g1 |ON|F-

Zdroj: vlastné spracovanie

D REALIZACNA CAST

Realizacna ¢ast Planu rozvoja obce Horovce identifikuje manazment riadenia, popisuje
organizané zabezpecenie realizacie Aktivit, systém monitorovania a hodnotenia plnenia Programu
rozvoja obce, vecny a &asovy harmonogram realizacie programu rozvoja obce formou ak&nych
planov.

24. MANAZMENT PLANU ROZVOJA OBCE

Obecné zastupitel'stvo

je najvy§sim organom riadenia a realizacie Planu rozvoja obce. Schvaluje Plan rozvoja obce,
jeho aktualizaciu a aktualizaciu jeho €asti a schvaluje hodnotiacu spravu realizacie. Vymedzuje
¢innost' pri operativnom riadeni Planu rozvoja obce a menuje ¢lenov Riadiacej skupiny a &lenov
Pracovnych skupin pre jednotlivé problémové oblasti.

Obecna zastupitelstvo dalej: kontroluje dosahovanie stanovenych cielov, pravidelne sleduje a hodnoti
vysledky implementacie, schvaluje partnerstva tzemnej spoluprace s organmi a institdciami vSetkych
oblasti spolo¢ensko-ekonomického a kultirneho Zivota, ktoré realizaciou svojich rozvojovych aktivit
prispievaju k napinaniu ciefov Planu rozvoja. Schvaluje a koordinuje partnerstva Gzemnej spoluprace
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aj s podnikatelskymi subjektmi, zamestnavatelmi a s neziskovym sektorom za uUcelom naplnenia
Aktivit Planu rozvoja obce. Ma na zreteli vyvazeny rozvoj Gzemia.

Starosta
je koordinatorom a manazérom realizacie Planu rozvoja obce. Zvolava pravidelné stretnutia k Planu
rozvoja, navrhuje obecnému zastupitelstvu na schvdlenie jednotlivé namety a podnety na realizaciu
projektov.

Riadiaca skupina

plni funkciu poradného a iniciativneho organu obecného zastupitel'stva v otazkach Planu rozvoja. Je
zlozend ztroch ¢lenov, ktorych zvolilo obecné zastupitelstvo. Dohliada a zabezpecuje trvalo
udrzatelny hospodarsky rozvoj, socialny rozvoj a UGzemny rozvoj prostrednictvom Planu rozvoja a
Akénych planov. V suéinnosti s obecnym zastupitelstvom pripravila viziu, stratégiu, aktivity
strategického rozvoja obce, koordinuje spolupracu s externym prostredim na vypracovani Planu
rozvoja.

Riadiaca skupina dalej: analyzuje potreby, ktoré sa planuju prefinancovat’ z prispevkov na projekty,
sleduje vyzvy na predkladanie ziadosti, legislativu, pravidla, pri priprave spolupracuje s externym
prostredim, vytvara podmienky pre realizciu projektov, monitoruje priebeh realizicie projektov,
zUcCastfiuje sa na kontrole prace na projektoch, kontroluje prace na realizacii projektov a hodnoti
ukon&ené projekty. Sleduje legislativu a pravidla pre &erpanie fondov EU a grantov, komunikuje s
riadiacim orgdnom. Vedie databazy kontaktov, vedie prehfad o organizaciach tretieho sektora
a podnikatefoch.

Pracovné skupiny

su vytvorené k jednotlivym problémovym oblastiam Planu rozvoja obce. Pripravuji na prerokovanie
vymedzenie prioritnych projektov, plan ich realizacie, vyuzitie zdrojov financovania, plan
dofinancovania projektu, hodnotenie realizacie a dopadu projektov ainé. Pracovné skupiny su
zloZené z odbornikov na jednotlivé problémové oblasti. Clenov pracovnej skupiny schvaluje obecné
zastupitel'stvo.

Realizacia Planu rozvoja vyZaduje systematickd pracu, stanovenie priorit, rozloZenie
financovania, ziskavanie Gverov a cudzich zdrojov a sledovanie vyziev jednotlivych riadiacich organov
pre eurofondy. Odporic¢a sa zriadenie plateného zamestnanca obce za UCelom ziskavania cudzich
nenavratnych prostriedkov, administrovanie eurofondov, komunikaciu s verejnym obstaravatelom C&i
stavebnym dohladom. Zriadovanie dalSich organov v suvislosti s Planom rozvoja obce je
bezpredmetné.

25. MONITOROVANIE A HODNOTENIE PLANU ROZVOJA OBCE

Medzi klu€ové €innosti a procesy nevyhnutné pre spravne zabezpecenie implementacie Planu
rozvoja obce patria aj monitorovanie a hodnotenie na Urovni programu ako celku aj jednotlivych
aktivit.

Zakladom aktualneho pristupu v oblasti monitoringu a hodnotenia je déraz kladeny na jasné
definovanie cielov a orientacia na vysledky. Premenu planovanych vstupov, vystupov a vysledkov na
skuto€né vstupy, vystupy a dosiahnuté vysledky prostrednictvom vyberu a implementéacie aktualnych
projektov mozno pozorovat v realnom ¢ase pomocou monitorovacich mechanizmov.

Monitorovanie, ktorého dominantnym nastrojom su meratelné ukazovatele, je zamerané
predovSetkym na sledovanie efektivity implementaénych a riadiacich mechanizmov Planu a na
dosahovanie cielov Planu. Na rozdiel od vstupov a vystupov, skutocne dosiahnuty vysledok je okrem
realizacie Planu dany aj externymi faktormi mimo dosahu Planu. Externé faktory mézu mat na
dosahovanie vysledku minimalny ale aj vyraznejSi vplyv. Prave preto je pri tvorbe Planu kfucové
identifikovat pokial mozno vsetky faktory, ktoré mézu ovplyvnit dosahovanie zvoleného vysledku a
rozhodnut, ktoré z nich budd predmetom Planu. Z tohto dbévodu je urCenie celkového skutoCne
dosiahnutého vysledku t.j. redlneho dopadu Planu na zmenu socialno-ekonomickej reality mozné len
na zéklade vykonania hodnotenia dopadov.

Dopady nie su merané prostrednictvom ukazovatelov, ale vhodne zvolenymi metdédami
hodnotenia. Hodnotenie vychadza z Udajov ziskanych na z&klade monitorovania, kombinuje ich s
dalSimi Gdajmi a poskytuje pridanu hodnotu pre proces rozvoja. Monitorovanie aj hodnotenie
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zabezpecuju vSetky subjekty zucastnené na riadeni Planu rozvoja obce v rozsahu zadefinovanych
Uloh a zodpovednosti.

25.1 MONITOROVANIE PLANU ROZVOJA OBCE

Ulohou obce a jej manazmentu je pravidelné monitorovanie a vyhodnocovanie plnenia Planu
rozvoja. Hlavnym cieflom monitorovania je pravidelné sledovanie realizacie Opatreni a Aktivit Planu
rozvoja s vyuZitim systému meratefnych ukazovatelov. Vystupy z monitorovania zabezpecuju pre
manazment vstupy pre rozhodovanie za ucelom ZlepSenia implementacie Planu rozvoja,
vypracovavanie priebeznych sprav a zaverec€nej spravy o realizacii Planu rozvoja.

Monitorovanie na arovni Priorit a Cielov Planu rozvoja ako celku bude zabezpelovat
Riadiaca skupina. Udaje ziskané v procese monitorovania predstavuji vyznamny zdroj informacii pre
riadenie Planu rozvoja a pre prijimanie rozhodnuti obecného zastupitelstva, ¢i je potrebné Plan
rozvoja aktualizovat, menit alebo dopinat. Zaroven su tieto Gdaje vyuZivané v procese priebezného
hodnotenia Planu rozvoja. Monitorovanie prebieha na zaklade systému meratelnych ukazovatelov
definovanych v predchadzajucej c¢asti Planu rozvoja. Riadiaca skupina vyuziva informécie
monitorovania Priorit a Cielov ako podklad pre priebezné hodnotenie Planu rozvoja, samostatnu
monitorovaciu spravu Priorit a Cielov nepripravuje.

V suvislosti s implementdciou Planu rozvoja je monitorovanie na urovni individualnych
projektov (aktivit) zabezpeCované zodpovednymi projektovymi manazérmi. Na rozdiel od
monitorovania Priorit a Cielov tuto je potrebné pravidelne pripravovat a schvalovat monitorovaciu
spravu. Harmonogram prekladania monitorovacej spravy vyplyva z kazdého realizovaného projektu
individualne. Monitorovacia sprava ma spravidla aj predpisana Struktdru a povinné nalezitosti podla
pokynov v projekte.

25.2 HODNOTENIE PLANU ROZVOJA OBCE

Hodnotenie predstavuje proces, ktory systematicky skiima prinos z realizacie Planu rozvoja,
jeho sulad s Ciefmi stanovenymi v Plane rozvoja, analyzuje ucCinnost realizovanych procesov,
vhodnost nastavenia jednotlivych Opatreni a Aktivit a pripravuje odporucania na zvySenie ich
efektivnosti. Po€as platnosti Planu rozvoja obce sa odporu¢a vykonavat priebezné hodnotenia a po
ukonceni platnosti Planu rozvoja vykonat nasledné hodnotenie. Vysledky hodnotenia Planu rozvoja sa
zverejnia podfa platnej legislativy.

Pri hodnoteni Planu rozvoja je potrebné prihliadat’ na skutonost, Ze stratégiu Planu rozvoja
obce pripravovali reprezentanti obce v uréitom realnom ¢ase a v sllade so svojimi programovymi
vyhlaseniami a predstavami v redlnom ¢ase. Nie vSetky ambicie ostavaju vplyvom ¢asu a rozvoja
aktualne a realne, nie vSetky aktivity ostavaji prioritné a nie vSetky ciele je mozné zrealizovat.
Niektoré aktivity mézu vychadzat z momentalnej situdcie v obci, priom s odstupom €asu sa mézu
javit ako malo vyznamné. Plan rozvoja obce nie je dogma a nie je to nemenny material, je to vytyCenie
dlhodobych Priorit a Cielov obce z pohladu vacésinovych zaujmov a poradia financovania. Obecné
zastupitelstvo moze tento material dopifiat a aktualizovat.

PriebeZné hodnotenie je séria hodnoteni, ktorych cielom je kontinualne po€as implementacie
Planu rozvoja skumat rozsah, do akého sa vyuzili prostriedky, skumat efektivnost a uc&innost
planovania a socialno-ekonomicky dopad. Zaroven identifikuje faktory, ktoré prispeli k Uspechu alebo
neuspechu implementacie Planu rozvoja vratane udrzatelnosti a identifikovania vhodnych postupov.
Hodnotenie sa vykonava systematicky a priebezne pocCas celého trvania Planu az po predlozenie
Zaverecnej spravy Planu. Priebezné hodnotenia sa odporu¢a vykonavat raz ro€ne, minimalne raz za
dva roky. Hodnotiace obdobie je obdobie od 1.januara do 31. decembra prisluSného roka. Spravu z
hodnotenia predklada Riadiaca skupina obecnému zastupitelstvu najneskér do 6 mesiacov po
uplynuti prisluSného hodnotiaceho obdobia. Zakladnymi podkladmi pre pripravu hodnotenia su
monitorovacie spravy Priorit a Cielov aj monitorovacie spravy projektov realizovanych v ramci
prislusného Planu rozvoja. Vysledky hodnotenia suU podkladom pre rozhodnutie obecného
zastupitelstva pri dalSom riadeni realizacie Planu rozvoja za ugelom dosiahnut Ziaduci pokrok
smerom k naplneniu hlavnych priorit a cielov. Vystupom priebeZného hodnotenia je Hodnotiaca
sprava.
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Nasledné hodnotenie Planu rozvoja skima rozsah, v akom sa vyuzili zdroje, G€innost a
efektivnost programovania a socialno-ekonomicky vplyv na rozvoj obce. Nasledné hodnotenie urci
faktory, ktoré prispeli k Uspechu alebo nelspechu vykonavania Planu rozvoja ako celku a identifikuje
osvedCené postupy. Vystupom nasledného hodnotenia je Zavere€na sprava o hodnoteni Planu
rozvoja obce Horovce. Hodnotiace obdobie pri naslednom hodnoteni predstavuje obdobie celej
realizacie Planu rozvoja. Vypracovanie Zaverecnej spravy zabezpeci Riadiaca skupina, ktora ju do 6
mesiacov od ukoncenia platnosti Planu rozvoja predklada obecnému zastupitel'stvu na vedomie.

Hodnotiaca sprava a ZavereCnd sprava o hodnoteni nemaju predpisant presnu formu,
k nalezitostiam sprav patri: aké obdobie hodnoti, aku uroven Planu hodnoti (Ciele, Opatrenia, Aktivity),
aky bol o¢akavany, Zelatelny vysledok, planovany termin realizacie, rozpocet vnutornych aj externych
zdrojov a aky je skutoény vysledok. Sprava by mala v zavere analyzovat ddévody nesplnenych
o¢akavani a navrhnut efektivny spésob napravy — aktualizaciu Planu rozvoja, v pripade ukoncenia
jeho platnosti navrhnat' pri dalSom schvalovani iné priority a ciele. Zo spravy ma byt zrejmé kto ju
pripravil, na zaklade akého monitorovania a dalSich vstupnych informacii. Spravu berie obecné
zastupitelstvo na vedomie.

Tabulka Casovy harmonogram monitorovania a hodnotenia Planu rozvoja

HODNOTENIE CASOVY PLAN PERIODICITA/DOVODY
PRIEBEZNY MONITORING | 2016, 2017, 2019, 2021 z dévodu aktualizacie Planu rozvoja
OPERATIVNY ) o .

MONITORING podfa realizacie projektov

PRIEBEZNE

HODNOTENIE CASTI 2016, 2017, 2019, 2021

PLANU ROZVOJA

AD HOC MIMORIADNE pri znaénom odklone od stanovenych priorit a potreby

podfa potreby

HODNOTENIE inych cielov
ZAVERECNE v zavere platnosti Planu
HODNOTENIE rozvoja

Zdroj: vlastné spracovanie

26. KOMUNKACIA PLANU ROZVOJA

Starosta ako reprezentant obce bude dohliadat na zverejnenie hodnotiacich sprav pre
obyvatefov a dalSie zainteresované subjekty na verejnej Casti obecného zastupitelstva a
prostrednictvom web stranky samospravy obce, aby mala verejnost pravidelné priebezné informacie
o stave implementacie Planu rozvoja, o realizacii prebiehajlcich projektov ako aj informacie
0 moznostiach ziskania nenavratnych finanénych prostriedkov v ramci partnerstva s obcou. Za
komunikéaciu s poslancami aj s verejnostou je zodpovedny starosta obce.

27. AKCNY PLAN NA ROKY 2016 - 2017

Tabulka Akcny plan 2016 — 2017

TERMIN

(ROK) ZODPOVEDNY FINANCOVANIE

OPATRENIE, AKTIVITA

PRIORITA 1

Opatrenie 1.1.3
Vytvorenie podmienok bezpeéného zivota obyvatelov obce,
ochrany ich majetku aj ochrany majetku obce

Aktivita o o Podpory

Vybudovanie a modernizacia kamerového a nenavratnych

systému vo verejnych priestoroch obce, 2016 - 2017 obec, starosta finangnych

kamerové monitorovanie centra obce, ulic g;‘;sntgsgkg‘é/;st, bee

aj cintorina mes 20%
PRIORITA 2

Opatrenie 2.1.1

ZlepSovanie dopravnej infraStruktiry obce

Aktivita ‘ 2016 - 2017 obec, starosta s vyuZitim - podpory
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Vystavba, oprava, Udrzba a rekonstrukcia
chodnikov , mostikov, lavok a jarkov

grantov

a nenavratnych
finan€nych
prostriedkov;
finanéna ucast obce
max 5%

Aktivita
Vystavba , oprava a modernizacia
parkovacich a odstavnych pléch

2016 - 2017

obec, starosta

s vyuzitim podpory
grantov

a nenavratnych
finanénych
prostriedkov;
finanéna ucast obce
max 5%

Aktivita
Budovanie a modernizécia zastavok
verejnej dopravy a pristreSkov na ¢akanie

2016 - 2017

obec, starosta

s vyuzitim podpory
grantov

a nenavratnych
finanénych
prostriedkov;
financna ucast obce
max 5%

Opatrenie 2.1.3
Zlepsenie vzhladu obce a zvySovanie

atraktivity verejnych priestranstiev

Aktivita
Vystavba a revitalizacia obecného parku

2016 - 2017

obec, starosta

s vyuzitim podpory
grantov

a nenavratnych
finan&nych
prostriedkov;
financna ucast obce
max 5%

Opatrenie 2.2.1

Vystavba, rozvoj a modernizacia technickej infradtruktlry

Aktivita
Rekonstrukcia a modernizacia obecného
vodovodného potrubia

2016 - 2017

obec, starosta

s vyuzitim podpory
grantov

a nenavratnych
finanénych
prostriedkov;
finanéna ucast obce
max 5%

Opatrenie 2.3.1

Podpora usporného nakladania s energiami
a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie

s vyuzitim podpory

Aktivita ganiov
& ; ¢ ‘i a nenavratnycl
Rekonstrukcia Opef”.yCh,bydOV s ambiciou | 5416 _ 2017 obec, starosta | financnych
znizenia energetickej zatazenosti a ispory prostriedkov;
energll finanéna acast obce
max 5%
PRIORITA 3

Opatrenie 3.1.3

Modernizacia technického a technologického zazemia obecnych tradov

a online dostupnost’ sluzieb a portalov verejnej spravy obéanom

a podnikatelom

s vyuzitim podpory
grantov

Aktivita o _ a nenavratnych
Nakup a modernizacia technického 2016 - 2017 obec, starosta finanénych
vybavenia a notebookov pre obecné Grady prostriedkov;
finanéna ucast obce
max 5%
s vyuzitim podpory
. grantov
Aktivita a nenavratnych
Nakup a technické zabezpeclenie 2016 - 2017 obec, starosta financnych
informaénych systémov obci a ich tradov prostriedkov;
finanéna ucast obce
max 5%
. s vyuzitim podpory
Aktivita 2016 - 2017 obec, starosta | grantov

Nakup a tvorba softwaru pre komunikaciu

a nenavratnych
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ob&an — samosprava — podnikatel'ské finanén)("jckh
H prostrle oV,
subjekty finanéna ucast obce
max 5%
s vyuzitim podpory
Aktivita grantov )
Nakup a tvorba aplikaéného softwaru na a nenavratnyc
b palvor | Fl)d ckveh sluzieb 2016 - 2017 obec, starosta financnych
zabezpecenie elektronickych sluzieb pre prostriedkov:
obc&anov v obciach finanéna Ggast obce
max 5%
. s vyuzitim podpory
Aktl\_/lt,a_ o _ grantov
Realizacia vzdelavacich kurzov v oblasti a nenavratnych
novych informaénych technoldgii 2016 - 2017 obec, starosta finanénych
a aplikacie novych softwarov pre ?:ﬁ(’;‘ﬁjko‘c’ast obee
pracovnikov obci na obecnych tradoch oy

Zdroj: obec Horovce, 2015

E FINANCNA CAST

Zdroje financovania Cielov, Opatreni a Aktivit, definovanych v Plane rozvoja obce Horovce
tvoria délezitu ¢ast dokumentu. Finan¢ny plan je realnym odrazom schopnosti obce realizovat
konkrétne Aktivity a tym aj zZivotaschopnosti celého dokumentu. Naro¢nost viacerych planovanych
aktivit predpoklada viaczdrojové financovanie.

Aktualna legislativa umozhuje pre regionalny rozvoj vyuzivat okrem vlastnych zdrojov
(rozpocet obce) aj zdroje zo Statneho rozpoctu vratane finanénych prostriedkov z rozpoctovych kapitol
ministerstiev, zo Statnych ucelovych fondov, z prostriedkov fyzickych oséb, z prostriedkov pravnickych
0s0b, z Uverov a prispevkov medzinarodnych organizacii i dalSich subjektov. Doplnkovym zdrojom su
finan¢éné prostriedky z Eurépskej unie.

Plan rozvoja obce Horovce je rozvojovym dokumentom obce. Obec v nadvéznosti na
strategickl, programovu aj finanénu c¢ast tohto dokumentu kazdoroéne pripravi svoj rozpocet
(jednoro€ny aj viacrocny) tak, aby bola pripravena finanéne zvladnut planované aktivity, aj v stvislosti
s Akénym planom na dany rok a s vyuZitim moZznosti externych zdrojov. Plan rozvoja obce je
strednodobym rozvojovym dokumentom. Obec pri jeho schvalovani zobrala do Uvahy fakt, ze
z dévodu strednodobosti (do roku 2022) nie je mozné finan&nu Cast planovanych aktivit ¢o do objemu
planovanych financnych prostriedkov presne vymedzit, len rdmcovo predpokladat. Spresfujuci
finanény plan je preto dynamicky sa vyvijajucou Castou Planu rozvoja. Do jeho findlnej podoby
vstupuju viaceré faktory, predovSetkym miera inflacie a vyvoj cien prac a tovarov vieobecne. Obec
Horovce sa kazdoro¢ne bude zodpovedne v ramci pripravy rozpoctu obce venovat aj rozsahu objemu
kapitoly pre aktivity vyplyvajice z Planu rozvoja obce. Finanéné manazovanie aktivit tak bude
kazdoro¢ne pripravené v redlnom objeme moznosti a potrieb. Zodpovedny pristup s ambiciou naplnit
oCakavané Ciele Planu rozvoja deklaruje obec Horovce ramcovym rozpoctom k jednotlivym
Opatreniam.

OPATRENIE TERMIN CELKOVY VLASTNE VEREJNE | UVEROVE | SUKROMNE
REALIZACIE OBJEM* ZDROJE* ZDROJE* ZDROJE* | ZDROJE*

111

Vyuzivanie ekonomickych
a legislativnych nastrojov
a podpora vyhodnych
podmienok pre priamych
investorov

2020 - 2022 100 000 max. 5% 95 000 0 0

1.1.2

ZvySovanie kvality Zivota
obyvatelov a dostupnosti
byvania v obci

2018 - 2020 3 000 000 max. 5% 2 850 000 0 0

1.13

Vytvorenie podmienok
bezpetného zivota obyvatelov 2016 - 2017 100 000 | max. 20% 80 000 0 0
obce, ochrany ich majetku aj
ochrany majetku obce
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114

Podpora aktivnej ¢innosti
mimovladnych organizacii,
spolkov a zdruzeni

2018 - 2020

300 000

max.

5%

285000

121

Rozvoj aktivnej politiky trhu
prace, posilnenie socialnej
inklGzie a rovnosti prilezitosti na
trhu prace

2018 - 2022

50 000

max.

5%

47 500

122
ZvySenie kvalifikacie pracovnej
sily vstupujucej na trh prace

2018 - 2022

50 000

max.

5%

47 500

1.3.1
Budovanie socialneho zazemia
v obci

2018 - 2020

630 000

max.

5%

598 500

1.3.2
Modernizéacia a rozvoj zékladnej
infraStruktary sluzieb

2018 - 2020

300 000

max.

5%

285000

1.3.3
Stabilizacia siete $kol v obci

2018 - 2020

120 000

max.

5%

114 000

134

ZlepSovanie vybavenosti

a podporovanie vyuzitelnosti
§kol, zavadzanie progresivnych
foriem vyucby a praktickych
zruénosti

2018 - 2019

100 000

max.

5%

95 000

1.35

Rozvoj zaujmovej ¢innosti,
Sportovych aktivit a kultdrnych
podujati

2018 - 2020

300 000

max.

5%

285000

1.3.6

Podpora miestnych kultarnych,
spolo¢enskych a folklérnych
tradicii

2018 - 2020

120 000

max.

5%

114 000

211
ZlepSovanie dopravnej
infraStruktary obce

2016 - 2017

300 000

max.

5%

285 000

212
Rozvoj dopravnej obsluznosti
obce

2018 - 2022

50 000

max.

5%

47 500

213

ZlepSenie vzhladu obce a
zvySovanie atraktivity verejnych
priestranstiev

2016 - 2017

100 000

max.

5%

95 000

221

Vystavba, rozvoj

a modernizacia technickej
infraStruktary

2016 - 2017

700 000

max.

5%

665 000

222
Podpora ekologického
nakladania s odpadom

2018 - 2019

600 000

max.

5%

570 000

231

Podpora Usporného nakladania
S energiami a vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov energie

2016 - 2017

400 000

max.

5%

380 000

232
Ochrana podzemnych
a povrchovych vod

2018 - 2019

500 000

max.

5%

475 000

2.33

Zapojenie obce do rieSenia
protipovodriovych opatreni
a ochrany pred nasledkami
klimatickych zmien

2018 - 2022

100 000

max.

5%

95 000

234
Revitalizacia pddy a rie€nych
systémov v obci

2018 - 2022

100 000

max.

5%

95 000

2.35
Obnova a udrzba polnych ciest
a zelene v krajine

2018 - 2019

300 000

max.

5%

285000

2.3.6

Obnova a udrzba historickych a
kultarnych pamiatok, budov a
pamétnikov

2018 - 2019

100 000

max.

5%

95 000

3.1.1

2018 - 2020

30 000

max.

5%

28 500
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Stabilizacia existujucich
podnikatelov, podpora ich
rozvoja a motivacia prilivu
novych investorov

3.1.2

ZvySovanie informovanosti

a vyuZivanie programov rozvoja
malého a stredného podnikania

2018 - 2020 30 000 max. 5% 28 500 0 0

3.1.3

Modernizéacia technického
a technologického zazemia
obecného dradu a online 2016- 2017 80 000 max. 5% 76 000 0 0
dostupnost sluZieb a portalov
verejnej spravy ob&anom

a podnikatelom

321

Stabilizacia a rozvoj
polnohospodarskej produkcie
a remeselnej vyroby v obci

2018 - 2020 30000 | max. 5% 28 500 0 0

3.2.2

Stabilizacia odbytu
polnohospodarskych produktov 2018 - 2020 90 000 max. 5% 85 500 0 0
a vyrobkov a podpora
remeselnych dvorov a sluzieb

331
Rekonstrukcia infratruktary 2018 - 2022 500 000 max. 5% 475 000 0 0
cestovného ruchu

3.3.2

Propagécia obce 2018 - 2022 100 000 max. 5% 95 000 0 0

3.33
Podpora podnikatelskych aktivit | 2018 - 2022 50 000 max. 5% 47 500 0 0
a sluzieb v cestovnom ruchu

*Uvadzané v €
Zdroj: obec Horovce, 2015

Finanéna naroc¢nost’ Planu rozvoja obce Horovce pocas jeho platnosti a predpokladany objem

vlastnych zdrojov poc€as jednotlivych rokov deklaruje ambicie obce a jej reprezentantov zabezpecit
rozvoj a zlepSit podmienky zZivota svojich ob¢anov.

Tabulka Indikativny rozpocet - sumarizacia

ROK

2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | SPOLU

LUDIA
A KVALITA ZIVOTA* 50000 | 50000 | 1660000| 1660000| 1650000 60000 40000 5170000
TECHNICKA

INFRASTRUKTURA 750000 | 750000 | 800000 | 800 000 50000| 50000| 50000 3250000

A ZIVOTNE PROSTREDIE*

EKONOMICKY ROZVOJ

A RIADENIE OBCE* 40 000 | 40 000 190 000 190 000 190000 | 130000 | 130000 910 000

*Uvadzané v €
Zdroj: vlastné spracovanie

ZAVER

Schvalena aktualizacia Planu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Horovce je otvoreny
dokument, ktory sa mdze dopifiat o nové Aktivity a Opatrenia, respektive, mdZu sa niektoré Aktivity
a Opatrenia zrusit. SlUzi ako rozvojovy dokument pre obec a jej obyvatelov a podnikatelské zazemie.
Vykonatelnost jednotlivych Aktivit, Opatreni a dosiahnutie stanovenych Cielov bude zavisiet od
mnohych faktorov. NajkritickejSim prvkom je finanéna naro¢nost jednotlivych priorit. Dolezitym
faktorom su aj komplikované vlastnicke vztahy v obci. Pridanou hodnotou pri realizacii jednotlivych
Aktivit je aktivne zapojenie obyvatelov do rozvoja obce. Realizatorom Planu rozvoja obce Horovce nie
je len samotna obec, ale aj obyvatelia, miestni podnikatelia, zaujmové skupiny a aj Statna sprava,
preto popri financovani z rozpo&tu obce sa pri jednotlivych opatreniach pocita s viaczdrojovym
financovanim.
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Realizaciu Planu rozvoja riadi manazment obce. Riadenie realizacie je zaloZzené na organoch
obce. Raz ro¢ne reprezentanti obce priebezne vyhodnotia realizaciu Planu rozvoja a Akénych planov
na dany rok. Zarover dohodnu Akéné plany na najblizSi rok.

Plan rozvoja obce — ako strednodoby dokument — je mozné kedykolvek aktualizovat. Cielom
aktualizacie je identifikovanie vyvojovych tendencii a udalosti v obci a ich vyuZitie k aktualizacii tak,
aby nedoSlo k zasadnej zmene vizie, priorit a ciefov. Z dévodu stability je doporuc¢ené pripadnu
aktualizaciu prevadzat v ur€itych ¢€asovych intervaloch v nadvaznosti na roéné hodnotenie.
Komplexna aktualizacia Planu rozvoja sa bude realizovat pred ukoncenim platnosti suc¢asného
dokumentu.

Plan rozvoja obce je uverejneny na webovej strAdnke obce a je tak pristupny obyvatelom,
podnikatelom aj Sirokej verejnosti.

Plan rozvoja obce nerieSi a ani nevplyva na Uzemia NATURA 2000 a neovplyviiuje Zivotné
prostredie.

SCHVALENIE PLANU ROZVOJA OBCE

DOKUMENT PLAN ROZVOJA OBCE HOROVCE
STRUKTURA DOKUMENTU:

UVOD: tato gast dokumentu obsahuje obsah dokumentu podla jednotlivych kapitol, stru¢ny
popis kontextu vzniku a chronolégie pripravy PRO, struéné zhrnutie vychodiskovych koncepénych
dokumentov tykajicich sa vymedzeného Uzemia a struény popis institucionalneho a ¢asového
zabezpecenia sp[acgvanig PRO;

ANALYTICKA CAST: tato ast dokumentu obsahuje komplexnt analyzu siéasného stavu
Uzemia; je &lenena na ANALYZU VNUTORNEHO PROSTREDIA, ANALYZU VONKAJSIEHO
PROSTREDIA, hodnotenie realizacie existujdceho PHSR vratane vyhodnotenia rozpracovanych
investiénych a neinvesti¢nych projektov a zhodnotenie sicasného stavu tzemia (SWOT);
STRATEGICKA CAST: tato ¢ast dokumentu obsahuje viziu tUzemia, formulaciu a navrh
stratégie, a vyber a popis strategickych cielov v jednotlivych oblastiach rozvoja;
PROGRAMOVA CAST: tato ¢ast dokumentu obsahuje konkrétne opatrenia a aktivity
vratane ich priradenia k jednotlivym ciefom a prioritam a subor ukazovatelov vysledkov a dosahov
vratane vychodiskovych a cielovych hodnét;

REALIZACNA CAST: je zamerana na popis postupov institucionalneho a organizaéného
zabezpecenia realizacie programu rozvoja obce, systém monitorovania a hodnotenia plnenia
programu rozvoja s ustanovenim meratelnych ukazovatelov, vecny a Casovy harmonogram
realizécievprogrargu rozvvoja formou akénych planov;

FINANCNA CAST: obsahuje finanéné zabezpedenie jednotlivych opatreni a aktivit,
institucionalnu a organiza¢nu stranku realizacie programu rozvoja obce;

ZAVER: obsahuje finalizaciu dokumentu a jeho predloZenie na schvélenie;

SPRACOVANIE FORMA SPRACOVANIA:

Plan rozvoja obce Horovce je spracovany ,na klu¢* s podporou reprezentantov
zuCastnenych ne jeho tvorbe a spracovani. Pri spracovani Planu rozvoja je
pouzita kombinacia expertnej a komunitnej metddy, kde navrhy &asti Planu
rozvoja boli doplfiované, pripomienkované poslancami s ciefom dosiahnut
maximalnu dohodu o rozvoji obce. Zdrojom informacii bol obecny durad,
Statisticky Grad, Katastralny urad a dalSie. Spracovatelia vychadzali
z poznatkov od manazmentu obce, vyuzili ziskané iniciativne navrhy zo
stretnuti s riadiacou skupinou a s pracovnou skupinou. Plan rozvoja obce je
v stlade s koncepénymi dokumentmi vysSieho Uzemného celku aj v sulade
s aktualnou legislativou.

OBDOBIE SPRACOVANIA:

Plan rozvoja obci bol spracovany v obdobi oktdber 2015 — december 2015
RIADIACA SKUPINA:

Pozostava z troch ¢lenov a k priprave Planu rozvoja sa Clenovia riadiaceho
timu stretli 3x.

PRACOVNA SKUPINA:

Pozostava z troch ¢lenov a k priprave Planu rozvoja sa ¢lenovia pracovnej
skupinu stretli 3x.

NAKLADY NA SPRACOVANIE:

Plan rozvoja obce bol spracovany v nadvaznosti na Zmluvu o dielo medzi
obcou Horovce a spracovatelom za dohodnutu cenu za dielo.

PREROKOVANIE | Plan rozvoja obce Horovce bol prerokovany a pripomienkovany na obecnom
zastupitelstve dia: 14. 12. 2015
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PLAN ROZVOJA OBCE HOROVCE

SCHVALENIE

Plan rozvoja obce Horovce bol schvaleny na obecnom zastupitelstve dia:
14.12. 2015

ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

PHSR — Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja
PRO — Program rozvoja obce
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